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11. REALITY CHECK I

သေဘာထားကြဲလြဲျခင္းနွင္႔ သေဘာထားကြဲလြဲမႈကို စီမံခန္႔ခြဲျခင္း။

• ကန္႔သတ္ခ်က္မ်ားႏွင့္Aခြင့္Aလမ္းမ်ားသည္ Aျငင္းပြားမႈတြင္ပါဝင္လိမ့္မည္ျဖစ္သည္။

- ရႈေထာင့္၊ Aျမင္သေဘာထားမ်ားထဲတြင္ (သို႔)

- ရုပ္ပိုင္းဆိုင္ရာ တြင္ (တိုက္ခိုက္ျခင္း)

• လုပ္ငန္းစU္ထဲတြင္ မည္သည့္ေနရာတြင္Aျငင္းပြားမႈAမ်ားဆံုးေတြ႔ရွိရပါသလဲ? 
(သင္၏ေျမပံုကိုသတိျပဳပါ)

• Aျငင္းပြားမႈသည္Aျမဲတမ္းဆိုးရြားပါသလား?

• လူမ်ားသည္ေျပာင္းလဲမႈကိုျငင္းဆန္ၾကသည္၊Aျငင္းပြားမႈေျပာင္းလဲမႈ၏
Aစိတ္Aပိုင္းAျဖစ္ရႈျမင္ ခံရဖို႔လိုAပ္ပါသည္။



သေဘာထားကြဲလြဲမႈ၏ ျဖစ္နုိင္ေခ်ရွိေသာAရင္းAျမစ္မ်ား

• ဆက္သြယ္မႈမ်ား - တန္ဖိုး၊ယံုၾကည္မႈ၊ ဘက္လိုက္ျခင္း၊ ယခင္က မတရားမႈမ်ား၊
ယခင္က မမွန္မကန္ဆက္သြယ္မႈမ်ား။

• သတင္းAခ်က္Aလက္ - Aရည္Aေသြးမျပည္႔မီျခင္း၊ သတင္းAမွားမ်ား၊
Aဓိပၸါယ္ေကာက္လြဲဲျခင္း။

• စိတ္ဝင္စားမႈ - ေလ႔လာမိသည္ (သို႕) Aမွန္တကယ္၊ လက္ေတြ႔ (သို႕) 
လက္ဆုပ္လက္ကိုင္မျပနုိင္ေသာ

• ဖြဲ႔စည္းမႈ - Aရင္းAျမစ္ စီးဆင္းမႈ၊ လုပ္ပိုင္ခြင္႔၊ Aသင္းAဖြဲ႕၊ Aခ်ိန္ကန္႔သတ္ခ်က္၊
ေငြေၾကးကိစၥ



Aျငင္းပြားမႈသည္ ေျပာင္းလဲမႈျဖစ္စU္တစ္ခုျဖစ္သည္

ျငင္းပယ္ျခင္း

ဆန္႔က်င္ျခင္း

လက္ခံသေဘာတူ
ျခင္း

ယံုၾကည္လုပ္ေဆာင္
င္ျခင္း



Aျငင္းပြားမႈစီမံခန္႔ခြဲျခင္း
ဘာလဲ? 

ဘယ္လို
? 

ပံ့ပိုးကူညီသူညႈိႏိႈင္းသည့္ပံုစံ

ကၽြမ္းက်င္မႈမ်ားAသံုးျပဳျခင္းAားျဖင့္ ကြဲျပားျခားနားမႈမ်ားAား
ေဖၚျပကူညီႏိုင္ျခင္း၊ Win-Win ရလဒ္မ်ားထြက္ေပၚလာေစရန္Aတြက္
ျပႆနာမ်ားAား ေျဖရွင္းေပးႏုိင္ျခင္း

နားေထာင္ျခင္း

ေျပလည္မႈရရွိေစရန္
ရန္ေဆာင္ရြက္ျခင္းေမးခြန္းေမးျမန္းျခင္

္းျခင္း

ေစ့စပ္ညႈိႏိႈင္းျခင္း



ေစ့စပ္ညႈိႏႈငိ္းေဆြးေႏြးျခင္းမဟာဗ်ဴဟာ
• Aျငင္းပြားမႈသေဘာတရားမ်ားနားလည္ျခင္း

- ဘယ္သူ၊ ဘာလဲ၊ ဘာေၾကာင့္၊ Aစရွိသည္။

• ပံ့ပိုးကူညီသူတစ္ေယာက္ကဲ့သို႔လုပ္ေဆာင္ပါ;

• win-win ရလဒ္မ်ားရရွိေစရန္ဆက္လက္လုပ္ေဆာင္ ပါ;

• ျပင္ဆင္ျခင္း ႏွင့္ သံုးသပ္ျခင္း

• သေဘာထားAျမင္မ်ားေဆြးေႏြးျခင္း

• Aဆိုျပဳျခင္းႏွင့္ Aေျဖမ်ားရွာေဖြပါ

• ႏွစ္Uီးႏွစ္ဖက္ညႈိႏိႈင္းပါ.
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ေမးခြန္းမ်ားမ်ားေမးပါ၊ Aေျဖမ်ားAားတက္ၾကြစြာနားေထာင္ပါ;

• ယူဆခ်က္မ်ားAား စိန္ေခၚသည့္ ေမးခြန္းမ်ား

• Question to move forward (get out of stalemate 
situations);

• ေရွ႕သို႔ဆက္လက္ေဆာင္ရြက္ႏုိင္မည္ေမးခြန္းမ်ား
(မတိုးသာမဆုတ္သာ Aေျခေနမ်ားတြင္ ထြက္ႏိုင္ရန္)

• စU္းစားေတြးေခၚမႈကို လႈံ႕ေဆာ္သည့္ေမးခြန္းမ်ား (သို႔)
ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္ သို႔ေရာက္ရွိေစမည့္ေမးခြန္းမ်ား

• Aဆိုျပဳ စိတ္ကူး/ေျဖရွင္ခ်က္ တစ္ခုေပၚ သို႔ေမးခြန္းမ်ား

ေကာင္းမြန္ေသာေမးခြန္းေမးျမန္းျခင္း



stakeholders မ်ားAတြင္း သေဘာထား
ကြဲလြဲမႈမ်ား
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ေရွာင္တိမ္းျခင္း

Aလိုက္Aထိုက္ေနျခင္း

ယွU္ၿပိဳင္ျခင္း
(win/lose)

AေပးAယူလုပ္ျခင္း

ျပႆနာ ေျဖရွင္းရာတြင္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ျခင္း
(win-win)

Ecosystem Approach To Aquaculture Management (EAAM) Training

ထိပ္တိုက္ ရင္မဆိုင္ျခင္း၊ ကိစၥရပ္မ်ားကို ျငင္းပယ္ျခင္း
မသိက်ိဳးကၽြန္ျပဳျခင္း။

ရင္းႏွီးမႈ ပ်က္မွာ (သို႕) ျပႆနာ ပိုႀကီးေစမွာ
ေၾကာက္ရြံ႕ျခင္း။



stakeholders မ်ားAတြင္း သေဘာထား
ကြဲလြဲမႈမ်ား
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ေရွာင္တိမ္းျခင္း

Aလိုက္Aထိုက္ေနျခင္း

ယွU္ၿပိဳင္ျခင္း
(win/lose)

AေပးAယူလုပ္ျခင္း

ျပႆနာ ေျဖရွင္းရာတြင္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ျခင္း
(win-win)

Ecosystem Approach To Aquaculture Management (EAAM) Training

ရင္းႏွီးမႈ ပ်က္မွာ (သို႕) မညီညြတ္ျခင္း ျဖစ္ေစမွာ
ေၾကာက္ရြံ႕ျခင္း။

AျပဳAမူမ်ားကို သေဘာတူညီျခင္း၊ ပုဂၢိဳလ္ေရး
ကိစၥရပ္မ်ားAတြက္ ကုန္က်စရိတ္မ်ား ရွိေသာ္လည္း
ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ျခင္း။



stakeholders မ်ားAတြင္း သေဘာထား ကြဲလြဲမႈမ်ား
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ေရွာင္တိမ္းျခင္း

Aလိုက္Aထိုက္ေနျခင္း

ယွU္ၿပိဳင္ျခင္း
(win/lose)

AေပးAယူလုပ္ျခင္း

ျပႆနာ ေျဖရွင္းရာတြင္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ျခင္း
(win-win)

Ecosystem Approach To Aquaculture Management (EAAM) Training

သေဘာထားတင္းမာျခင္း၊ သာလြန္မႈမ်ား ရွိသည္ကို
ျပသျခင္း

ထိပ္တိုက္ရင္ဆိုင္ျခင္း၊ ရန္လိုျခင္း။ မည္သည့္AေျခAေနတြငမ္ဆို
ႏိုင္လိုျခင္း။



stakeholders မ်ားAတြင္း သေဘာထား
ကြဲလြဲမႈမ်ား
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ေရွာင္တိမ္းျခင္း

Aလိုက္Aထိုက္ေနျခင္း

ယွU္ၿပိဳင္ျခင္း
(win/lose)

AေပးAယူလုပ္ျခင္း

ျပႆနာ ေျဖရွင္းရာတြင္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ျခင္း
(win-win)

Ecosystem Approach To Aquaculture Management (EAAM) Training

သူတို႕ Aလိုရွိတဲ့ Aရာတိုင္း ရရွိတဲ့သူ မရွိဘူး၊ ဒါေပမဲ့
လူတိုင္းက Aခ်ိဳ႕Aရာေတြကိုေတာ့ ရႏိုင္တယ္။

Aလယ္Aလတ္ လမ္းစU ္ကို က်င့္သံုးပါ၊ Aျပည့္A၀
ေက်နပ္ႏွစ္သိမ့္မႈကို ရရွိတဲ့သူ မရွိဘူး ဒါေပမဲ့ လူတိုင္းက
သူတို႕လိုခ်င္တဲ့ Aစိတ္Aပိုင္းေတြကိုေတာ့ ရရွိၾကတယ္။



stakeholders မ်ားAတြင္း သေဘာထား
ကြဲလြဲမႈမ်ား
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ေရွာင္တိမ္းျခင္း

Aလိုက္Aထိုက္ေနျခင္း

ယွU္ၿပိဳင္ျခင္း
(win/lose)

AေပးAယူလုပ္ျခင္း

ျပႆနာ ေျဖရွင္းရာတြင္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ျခင္း (win-
win)

Ecosystem Approach To Aquaculture Management (EAAM) Training

ႏွစ္U ီးႏွစ္ဖက္ Aက်ိဳးရေစတဲ့
ေျဖရွင္းမႈေတြကို ေတြ႕ရွိၽႏိုင္တယ္။

ႏွစ္ဖက္စလံုးရဲ႕ လိုAပ္ခ်က္က Aေရးႀကီးတယ္၊ ေလးစားမႈ ထားပါ၊
Aျပန္Aလွန္ ပံ့ပိုးကူညီပါ၊ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ပါ။



win-win ေျဖရွင္းခ်က္ ရယူျခင္း

1. ဒါကို ေျဖရွင္းဖိ႕ု လူတိုင္း Aလုပ္လုပ္ႏိုင္တဲ့ နည္းလမ္းတစ္ခုကို
ရွာေဖြၾကစို႕ ဆိုတဲ့ ျဖစ္ရပ္တစ္ခကုို တည္ေဆာက္ပါ

2. သေဘာထား ကြဲလြဲမႈ သဘာ၀ကို နားလည္ရမယ္- ဘယ္သူ၊ ဘာ၊
ဘာေၾကာင့္ AေျခAေနကို သံုးသပ္ရမယ္- ဘာလိုတာလဲ၊ ဘာျဖစ္ႏိုင္လဲ
ျပႆနာ Aရင္းAျမစ္၊ တစ္U ီးတစ္ေယာက္ခ်င္းရဲ႕ လိုAပ္ခ်က္ Aျပင္

ျဖစ္လာႏိုင္တဲ့ Aက်ိဳးဆက္ကို သံုးသပ္ရမယ္။
ရင္းႏွီးမႈ၊ ခြဲေ၀ျခင္း လိုAပ္ခ်က္မ်ား ေဖာ္ထုတ္ပါ။ (Aျခားသူေနရာက

၀င္စUး္စားပါ)
1. ျဖစ္ႏိုင္ေခ်ရွေိသာ ေျဖရွင္းခ်က္မ်ားကို စU ္းစားပါ။
2. ေျဖရွင္းခ်က္မ်ားကို Aကဲျဖတ္ပါ။
3. ေျဖရွင္းခ်က္မ်ားကို ေရြးခ်ယ္ပါ။
4. ဘယ္လုပ္ငန္း လုပ္ေဆာင္မယ္ဆိုတာ AစီAစU ္ ဆြဲပါ။
5. ရလဒ္ကို Aကဲျဖတ္ပါ။
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သေဘာထား ကြဲလြဲျခင္း စီမံခန္႕ခြဲမႈ နည္းပညာ

ေျပာင္းလြယ္ျပင္လြယ္ေသာ တိုက္တြန္းတဲ့ Aၾကံျပဳခ်က္ မ်ိဳးထက္ ညႊန္ၾကားခ်က္ကို
Aသံုးျပဳျခင္း၊ ႏွင့္ သေဘာတူညီခ်က္ ရရွိေစရန္ AႀကံUာဏ္မ်ား ေတာင္းခံျခင္း
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ငါတို႕ဒီပံုစံAတိုင္း
လုပ္ဖို႕လိုတယ္

ဒီနည္းလမ္းကို Aသံုးျပဳဖို႕
ၾကိဳးစားရင္ ဘာ ျဖစ္ႏိုင္မလဲ။



သေဘာထား ကြဲလြဲျခင္း စီမံခန္႕ခြဲမႈ နည္းပညာ

စိတ္ႀကီး၀င္ျခင္း--Aဓမၼမႈ မျပဳျခင္း (သို႕) မတုန္မလႈပ္ျခင္း၊
Aေၾကာင္းAရင္းေပၚလွ်င္ ေဒါသစိတ္ မထိန္းႏိုငျ္ခငး္-- စိတ္ေလ်ာ့ပါ၊
စိတ္ထိန္းႏိုင္ေၾကာင္းယံုၾကည္ပါ၊ စိတ္လိုက္မာန္ပါ မတံု႕ျပန္ပါနဲ႕။
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ငါက ဒီမွာ Manager
ငါတို႕Aစကေန စU ္းစားဖို႕
လိုတယ္



သေဘာထား ကြဲလြဲျခင္း စီမံခန္႕ခြဲမႈ နည္းပညာ

မင္း ဆိုတဲ့ စကားလံုးကို ေရွာင္ၾကU ္ပါ။ ငါ (သို႕) ငါတို႕ ဆိုတဲ့ စကားလံုးေတြက ပုဂၢိဳလ္ေရး
AေတြးAျမင္ကို နည္းပါးေစတယ္။
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မင္း မွားတယ္ ငါထင္တာကေတာ့ ငါတို႕Aေနနဲ႕
Aျခားနည္းလမ္းေတြ Aသံုးျပဳဖို႕
ႀကိဳးစားသင့္တယ္



သေဘာထား ကြဲလြဲျခင္း စီမံခန္႕ခြဲမႈ နည္းပညာ

ႀကိဳတင္ ေမွ်ာ္မွန္းထားေသာ ခ်က္ခ်င္းတံု႕ျပန္မႈ. Aျခားသူ စိတ္ခံစားမႈကို ႀကိဳတင္
ေမွ်ာ္မွန္းထားျခင္း ႏွင့္ သူတို႕၏ တုန္႕ျပန္မႈAေပၚ နားလည္ သေဘာေပါက္ၿပီး
Aျပဳသေဘာေဆာင္မႈမ်ားျဖင့္ ကူညီရန္။
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မင္း Aလုပ္မ်ားေနတယ္ ဆိုတာကို
သိတယ္၊ ဒါေပမဲ့ ဒီကိစၥမွာေတာ့
မင္းAကူAညီကို တကယ္
လိုAပ္တယ္။



သေဘာထား ကြဲလြဲျခင္း စီမံခန္႕ခြဲမႈ နည္းပညာ

ပိုမို ဆက္စပ္တဲ့ မွတ္ခ်က္ေတြ ေပးႏိုင္ဖို႕Aျခားသူမ်ား၏ စိတ္၀င္စားမႈမ်ားကို စU္းစားပါ
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ဒါက ငါတို႕ရဲ႕ ျပႆနာ ၊
မင္းနဲ႕ မဆိုင္ဘူး ဆိုတာ
သိပါတယ္၊ ဒါေပမဲ့ မင္းကပဲ
ေကာင္းတဲ့ ေျဖရွငး္ခ်က္ကို
ကူညီေပးႏိုင္မာွ



သေဘာထား ကြဲလြဲျခင္း စီမံခန္႕ခြဲမႈ နည္းပညာ

AသိAမွတ္ျပဳျခင္း တုန္႕ျပန္ခ်က္မ်ားကို လက္ဟန္ ေျခဟန္ ျပျခင္း (သို႕) မ်က္ႏွာ
AမူAရာေတြကေန ရွာေဖြ ေဖာ္ထုတ္ႏိုင္တယ္။
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ဒီနည္းလမ္းနဲ႕ ပတ္သက္ၿပီး
မင္းAေနနဲ႕ မ်ားမ်ား
မစU ္းစားႏိုငဘ္ူးဆိုတာ ငါသိတယ္၊
Aဲဒါေၾကာင့္ ဒီAေၾကာင္း
ေျပာၾကစို႕။



သေဘာထား ကြဲလြဲျခင္း စီမံခန္႕ခြဲမႈ နည္းပညာ

ကန္႕သတ္ခ်က္ ေတာင္းခံျခင္း -- တာ၀န္ယူမႈမ်ားကို ရွင္းလင္းေစရန္ ႏွင့္
ဆံုးျဖတ္ခ်က္Aတြက္ ကန္႕သတ္မႈမ်ားကို တည္ေဆာက္ရန္။ U ီးစားေပးAရာမ်ားကို
ရွင္းလင္းေစရန္ ကန္႕သတ္ခ်က္ကAသံုး၀င္ပါတယ္။
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တနလၤာေန႕မွာ ငါ့ဆီကို
ယူလာေပးပါ႒ာန Aေနနဲ႕ ႏွစ္ကုန္Aတြက္

စာရင္းဇယားေတြ လိုတယ္။



Aားေကာင္းေသာ ေမးခြန္းမ်ား ေမးျခင္း
ေမးခြန္းAားလံုးေမးပါ ၊ Aေျဖေတြကို ဂရုတစိုက္ နားေထာင္ပါ။

• ေစာဒက တက္ေစေသာ ယူဆခ်က္မ်ား ပါ၀င္ေသာ
Questions 

• လမ္းေၾကာင္းျပ Question (မတိုးသာ မဆုတ္သာ
AေျခAေနမွ ဖယ္ခြာရန္);

• AေတြးAေခၚ တက္ၾကြလာေစေသာ Aျမင္ပြင့္လာေစေသာ
Questions 

• စိတ္ကူး စိတ္သန္းေတြ၊ ေျဖရွင္းခ်က္ေတြ
ေပၚထြက္လာေစေသာ Questions
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