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Outline of the Training 

While many manuals and training programs talk about monitoring, evaluation and 
learning (MEL or MEAL) as being the same, FAO is aiming to make everyone’s work 
more effective and easier by separating all the different aspects; 

 Project planning (including project design) 

 Project implementation 

 Project monitoring 

 Project reporting 

 Project evaluation and; 

 Project learning which enables us to re-design projects 

With all of them being viewed as separate activities using different methods. 

FAO will not introduce a new monitoring or reporting system, but will aim to simplify 
and improve the quality of the existing system and the information that we gather, 
with more importance on how we do things, as well as what we do.  

We will do this by implementing a simpler structure and providing training (this is 
just the start of the training) that encourages a change of overall methods, 
information gathering and most importantly a change in how we undertake different 
activities. 

As part of this FAO has adopted a different approach with partners, we are going to 
listen much more. 

This could be re-phrased as a change in the way we look at things – our viewpoint.  
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သင္တန္း အစီအစဥ္ လ်ာထားခ်က္မ်ား 

လက္စြဲစာအုပ္ အမ်ားအျပား ႏွင့္ သင္တန္းစီမံခ်က္မ်ားသည္ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္း၊ 
အကဲျဖတ္သုံးသပ္ျခင္းႏွင့္ သင္ယူျခင္း (MEL) သည္ အတူတူျဖစ္ေၾကာင္း ေျပာေနၾကသည့္အခ်ိန္မွာပင္ 
FAO သည္ လူတိုင္း၏ လုပ္ငန္းမ်ား ပိုမိုလြယ္ကူေစရန္ ႏွင့္ ပုိမုိထိေရာက္ေစရန္ ရည္႐ြယ္၍ က႑မ်ား 
အပုိင္းလိုက္ ခြဲျခားထားသည္။  

 စီမံကိန္း အစီအစဥ္ ေရးဆြျဲခင္း (စီမံကိန္း ဒီဇုိင္း အပါအဝင)္ 
 စီမံကိန္း အေကာင္အထည္ေဖာ္ ေဆာင္႐ြက္ျခင္း 
 စီမံကိန္း ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္း 
 စီမံကိန္း အစီရင္ခံျခင္း 
 စီမံကိန္း အကဲျဖတ္သုံးသပ္ျခင္း ႏွင့္  
 ကၽြန္ေတာ္တို႔ စီမံကိန္းကုိ ျပန္လည္ ဒီဇုိင္းေရးဆြႏဲုိင္ရန္အတြက္ စီမံကိန္းမွ သင္ယူျခင္း 

၄င္းတို႔အားလုံး ကြျဲပားျခားနားေသာ နည္းလမ္းမ်ားကုိ အသုံးျပဳ၍ သီးျခားလႈပ္႐ွားမႈမ်ား ေဆာင္႐ြက္ 
ေနသည္ဟု အထင္အျမင္ခံၾကရသည္။  

FAO သည္ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္း သို႔မဟုတ္ အစီရင္ခံျခင္း စနစ္အသစ္ကို မိတ္ဆက္ေနျခင္းမဟုတ္ပါ၊ 
သို႔ေသာ္ လက္႐ိွ႐ိွေနေသာ စနစ္၏ အရည္အေသြး ႏွင္ ့ ကၽြန္ေတာ္တို႔ရ႐ိွစုေဆာင္းထားေသာ 
သတင္းအခ်က္ အလက္မ်ား လြယ္ကူေစရန္ ႏွင့္ တုိးတက္ေစရန္ ရည္႐ြယ္ျခင္းႏွင့္အတူ ကၽြန္ေတာ္တို႔ 
မည္က့ဲသို႔ လုပ္ေဆာင္သည္ ဆိုသက့ဲသို႔ ဘာကုိလုပ္သည္ဆိုသည္မွာ ပိုအေရးႀကီးပါသည္။  

ကၽြန္ေတာ္တို႔ ဤအရာကုိ ႐ိုး႐ွင္းေသာ ဖြဲ႕စည္းတည္ေဆာက္ပံု ႏွင့္ သင္တန္းမ်ားေထာက္ပံ့ျခင္းအားျဖင့္ 
အေကာင္အထည္ေဖာ္မည္ (ဤသည္မွာ သင္တန္းအစပုိင္းသာ႐ိွေသးသည္)။ ထိုသို႔ျပဳလုပ္ျခင္းသည္ 
နည္းလမ္းအလုံးစုံ၏ ေျပာင္းလဲျခင္း၊ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား စုေဆာင္ျခင္း ႏွင့္ အေရးအႀကီးဆုံးမွာ 
ကြျဲပားျခားနားေသာ လႈပ္႐ွားေဆာင္႐ြက္မႈမ်ားကုိ ကၽြန္ေတာ္တို႔ မည္ကဲ့သို႔ တာဝန္ယူေဆာင္႐ြက္သည ္
ဆိုသည္မ်ားကုိ တုိက္တြန္းအားတက္ေစသည္။ 

ဤလက္စြဲ၏ အစိတ္အပုိင္းတစ္ခုအေနျဖင့္ FAO သည္ မိတ္ဖက္အဖြ႕ဲအစည္းမ်ားႏွင့္ ကြျဲပားျခားနားေသာ 
ခ်ဥ္းကပ္မႈမ်ားကုိ လက္ခံက်င့္သုံးၿပီး ကၽြန္ေတာ္တို႔သည္ ေနာက္ထပ္ခ်ဥ္းကပ္မႈမ်ားကုိလည္း 
ပိုမုိလက္ခံသြား ပါမည္။ 

ဤသို႔ျပဳလုပ္ျခင္းသည္ ကၽြန္ေတာ္တို႔ လက္႐ိွက်င့္သုံးေနေသာ အျမင္မ်ားကုိ အျခားနည္းလမ္းျဖင့္  
ေျပာင္းလဲသြားေစႏိုင္သည္။   
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How will this be achieved? 

FAO will achieve this by simplifying the systems, processes and language used so 
that projects can be more easily and more effectively monitored and documented.  

This will allow information and feedback from those working in the field to be more 
easily used to learn and to help re-design of the next project.  

Through this training FAO will make it quicker and easier to discuss with our 
partners what information FAO needs, and for our partners to gather that 
information.  

We will also make it simpler to enter this information into the reporting system. 

This will make it easier for the information the project staff already know and what 
FAO asks them to find out, to be passed on to others in Yangon and in the FAO-HQ.  

A better system for entering and reporting the information is important so that the 
information is gathered and reported in way that other people who have never been 
to Myanmar, and do not understand the situation here will understand. 
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ဤ လက္စြကုိဲ ေအာင္ျမင္ေအာင္ ဘယ္လိုလုပ္မလဲ 

ဤ စီမံကိန္းအတြက္ ေစာင့္ၾကည့္စစ္ေဆးျခင္းႏွင့္ မွတ္တမ္းတင္ျခင္းမ်ားကုိ ပိုၿပီးထိေရာက္ေစရန္ႏွင္ ့
လြယ္ကူေစရန္အတြက္ စနစ္မ်ား၊ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားႏွင့္ အသုံးျပဳသည့္ ဘာသာစကားမ်ားကို 
လြယ္ကူရိုးရွင္းေအာင္ျပဳလုပ္ျခင္းအားျဖင့္ FAO သည္ ဤလက္စြဲကို ေအာင္ျမင္ေစပါသည္။ 

လက္ရွိကြင္းဆင္းအလုပ္လုပ္ေနသူမ်ားအတြက္ သတင္းအခ်က္အလက္ႏွင့္ အၾကံျပဳခ်က္မ်ားကုိ 
အလြယ္တကူအသုံးျပဳ ေလ့လာႏိုင္ျပီး ေနာင္ စီမံကိန္းဒီဇုိင္းမ်ားကုိ ျပန္လည္ျပင္ဆင္ေရသားႏိုင္ရန္  
ခြင့္ျပဳေပးသည္။  

ဤသင္တန္းေၾကာင့္ FAOအေနျဖင့္ မိမိတို႔ မိတ္ဖက္အဖြဲ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ မိမိတို႔မည္သည္ ့
သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားလုိအပ္သည္ကုိ လြယ္လြယ္ကူကူ လွ်င္လွ်င္ျမန္ျမန ္ ေဆြးေႏြးႏိုင္ျပီး မိမိတုိ႔ 
မိတ္ဖက္အဖြဲ႔အစည္းမ်ားအေနျဖင့္လည္း သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကုိ စုေဆာင္းႏုိင္မည္ျဖစ္သည္။ 

အစီရင္ခံစနစ္အတြင္းသုိ႔ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားထည့္သြင္းျခင္းကုိ လြယ္ကူေစရန္ ရိုးရွင္းေအာင္လည္း 
ေဆာင္ရြက္မည္ျဖစ္သည္။ 

FAO မွရွာေဖြခုိင္းထားသည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားႏွင့္ စီမံကိန္းဝန္ထမ္းမ်ားသိရွိထားသည့္ 
အခ်က္အလက္မ်ားကုိ FAO ဌာနခ်ဳပ္ႏွင္ ့ရန္ကုန္မ ွအျခားအဖြဲ႔အစည္းမ်ားကုိ ျပန္လည္သတင္းမွ်ေဝရာတြင္ 
လြယ္ကူေအာင္ေဆာင္ရြက္ေပးသည္။ 

ျမန္မာႏုိငင္ံသုိ႔ မေရာက္ဖူးသူမ်ားႏွင့္ ျမန္မာႏုိင္ငံ၏ အေျခအေနကုိ မသိရွိသူမ်ားနားလည္ႏုိင္ရန္အတြက္ 
စုေဆာင္းထားသည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကုိ အစီရင္ခံရာတြင္ ပုိမုိေကာင္းမြန္သည့္ 
သတင္းအခ်က္အလက္ထည့္သြင္းျခင္းႏွင့္ အစီရင္ခံျခင္းစနစ္သည္ အေရးၾကီးသည္။ 
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What is Planning and Project Design? 

Planning is undertaken before a project starts and is the job of staff in the FAO 
office in Yangon, and sometimes FAO head office, if the project is large or new to 
FAO, in conjunction with the relevant staff at the project implementation site.  

The plan includes what we want to do in the project and what we want to learn from 
the project.  

We will discuss how to design programs and how to re-design programs based on 
what we learn from the project reporting and evaluation later in this training. 

Why separate Monitoring and Evaluation? - 2 

Monitoring and evaluation are of course connected, there are many reasons they 
should be separated, but we will only discuss the main reason.  

Monitoring is essentially a routine task, set out in the project planning, and is best 
described as regularly; 

 Checking up on how things are going, and; 

 Making sure we are doing what we said we would do 

Then, recording this information in a way that is useful to everyone involved, 
including staff of FAO and partners, FAO HQ and project donors. 

The staff of FAO partner organizations involved in a project know the problems, 
ways to achieve success, and the difficulties in undertaking a project, because they 
see it every day as they go about their work. They talk to the people receiving the 
project and they talk to their colleagues about how to solve problems.  

The staff of FAO partner organizations involved in a project are therefore the best 
people to conduct monitoring. They are also the best people to gather the 
monitoring information into a report, which we will discuss later in the training.  
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အစီအစဥ္ေရးဆြျဲခင္းႏွင့္ စီမံကိန္းဒီဇုိင္းဆိုသည္မွာ ဘာလဲ။ 

အစီအစဥ္ေရးဆြျဲခင္းဆိုသည္မွာ စီမံကိန္းမစခင္တြင္ စတင္ရျခင္းႏွင္ ့ ရန္ကုန္မွ FAO ဝန္ထမ္းမ်ား၏ 
အလုပ္ျဖစ္ျပီး တခါတရံ FAO ရံုးခ်ဳပ္မွ ဝန္ထမ္းမ်ားလည္းပါဝင္သည္။ စီမံကိန္းၾကီးလွ်င္ သုိ႔မဟုတ္ 
စီမံကိန္းသည္ FAO အတြက္ အသစ္ျဖစ္လွ်င္ စီမံကိန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္မည့္ ဝန္ထမ္းမ်ားႏွင့္ပါ ပူးတြ၍ဲ 
လုပ္ကုိင္ရသည္မ်ားရိွသည္။ 

အစီအစဥ္ေရးဆြရဲာတြင္ စီမံကိန္းအတြင္းမိမိတို႔ ဘာလုပ္ခ်င္သည္ႏွင့္ စီမံကိန္းမွ မိမိတုိ႔ ဘာကုိေလ့လာ 
ႏိုင္သည္မ်ား ပါဝင္သည္။ 

ဤသင္တန္းေနာက္ပုိင္းတြင္ စီမံကိန္းမွေလ့လာသိရွိရေသာအခ်က္မ်ားအေပၚမူတည္၍ စီမံခ်က္ကို 
ျပန္လည္ေရးဆြျဲခင္းႏွင့္ စီမံကိန္းကုိ မည္သို႔ေရးဆြမဲည္ကို ေဆြးေႏြးမည္။ 

ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းႏွင့္ အကဲျဖတ္သုံးသပ္ျခင္းကုိ ဘာေၾကာင့္ 
ခြျဲခားထားလဲ။ 

ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းႏွင့္ အကဲျဖတ္သုံးသပ္ျခင္းဟာ စပ္ဆက္ေနပါတယ္ သို႔ေသာ္လည္း 
ခြဲျခားထားရမည့္ အေၾကာင္းျပခ်က္မ်ားစြာရွိေသာ္လည္း ကၽြန္ေတာ္တုိ႔သည ္ အဓိကအခ်က္မ်ားကုိပဲ 
ေဆြးေႏြးပါမည္။ 

စီမံကိန္းအစီအစဥ္ေရးဆြျဲခင္းစတင္ရာတြင္ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းသည္ မျဖစ္မေန ပံုမွန္လုပ္ေဆာင္ 
ရမည့္ တာဝန္ျဖစ္ျပီး စည္းစနစ္တက် အေကာင္းဆုံးေဖာ္ျပရန္မွာ 

 လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား မည္သုိ႔လည္ပတ္ေနသည္ကုိ စစ္ေဆးျခင္းႏွင့္ 
 ကၽြန္ေတာ္တို႔ လုပ္မည္ဟုေျပာထားသည္မ်ားကုိ လုပ္ေဆာင္ေနျခင္းရွိမရိွေသျခာေစရန္ 

သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကုိ မွတ္သားရာတြင္ FAO၏ ဝန္ထမ္းမ်ားႏွင့္ မိတ္ဖက္ အဖြဲ႔အစည္းမ်ား၊ FAO 
ရံုးခ်ဳပ္ႏွင့္ စီမံကိန္းအလႉရွင္မ်ား အပါအဝင္ စီမံကိန္းတြင္ပါဝင္ေနသူမ်ားအားလုံး အသုံးျပဳႏုိင္ရမည္။ 

စီမံကိန္းတြင္ပါဝင္သည့္ FAO မိတ္ဖက္အဖြဲ႔အစည္းမ်ား၏ ဝန္ထမ္းမ်ားသည္ ျပႆနာမ်ား၊ 
ေအာင္ျမင္ေအာင္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္မည့္ နည္းလမ္းမ်ားႏွင့္ စီမံကိန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္ရာတြင္ 
ေတြ႔ၾကံဳရသည့္ အခက္အခမဲ်ားကုိ သိရွိရမည္။ အဘယ္ေၾကာင့္ဆိုေသာ္ ဝန္ထမ္းမ်ားသည္ ေန႔စဥ္ 
အလုပ္အတြင္းၾကံဳေတြ႔ေနရေသာေၾကာင့္ ျဖစ္သည္။ ဝန္ထမ္းမ်ားသည္ စီမံကိန္းကုိ လက္ခံရရိွသူမ်ားႏွင့္ 
ေျပာဆိုျပီး မိမိတုိ႔ ဝန္ထမ္းအခ်င္းခ်င္း ျပႆနာမ်ားမည္သုိ႔ေျဖရွင္းရမည္ကုိ ေျပာဆိုၾကသည္။  

စီမံကိန္းအတြင္းပါဝင္သည့္ FAO မိတ္ဖက္အဖြဲ႔အစည္းမ်ား၏ ဝန္ထမ္းမ်ားသည္ ေစာင့္ၾကည့္ 
ေလ့လာျခင္းျပဳလုပ္ရန ္ အေကာင္းဆုံးဝန္ထမ္းမ်ားျဖစ္သည္။ ထုိ႔အျပင္ ထိုဝန္ထမ္းမ်ားသည္ 
စုေဆာင္းထားေသာ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာထားသည့္ အခ်က္အလက္မ်ားကုိ အစီရင္ခံစာေရးသားရာတြင္ 
အေကာင္းဆုံးေသာသူမ်ား ျဖစ္သည္ကုိ ဤသင္တန္းေနာက္ပိုင္းတြင္ ေဆြးေႏြးမည္။ 
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Quantitative or Qualitative Indicators, what are they? 

Quantitative Indicators are usually numbers – the quantity of something 

Quantitative Indicators are essential to document and record so we make sure we 
are doing what we said we would do, Quantitative Indicators; 

 Are crucial for assessing and documenting the possibility of change 

 Provide information on project activities and direct outputs 

 Provide information to compare project activities and the budget 

 Provide information to assess the progress of the project  

 Tell us if all of the activities of the project will be completed and; 

 Tell us if we will reach the numerical targets in the project design and 
planning 

But; 

The number of activities completed, or; 

The number of people who participated’ or; 

The amount of inputs provided (such as seeds) 

Or other similar measurements, which are all quantitative indicators, are not enough 
to show what is happening or what if anything has changed because of the project; 

Quantitative indicators provide the support or ‘validity’ for the Qualitative indicators, 
and it is these indicators that document change. 
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အရည္အတြက္ႏွင့္ အရည္အေသြး ဆုိင္ရာညႊန္းကိန္းမ်ား ဟာ ဘာေတြလဲ။ 

အရည္အတြက္ဆုိင္ရာ ညႊန္းကိန္းမ်ားဟာ မ်ားေသာအားျဖင့္ ဂဏန္းမ်ား ျဖစ္ပါတယ္။ တခုခု၏ 
အရည္အတြက္ 

အရည္အတြက္ဆိုင္ရာ ညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ မွတ္တမ္းႏွင့္ မွတ္စုမ်ားအတြက္ အသက္ျဖစ္သည့္အတြက္ 
မိမိတုိ႔ေျပာထားသည့္ ဘာလုပ္မည္ကုိ မိမိတို႔ ေသခ်ာေအာင္ လုပ္ဖုိ႔လုိသည္။ အရည္အတြက္ဆိုင္ရာ 
ညႊန္းကိန္းမ်ား 

 ေျပာင္းလဲမႈျဖစ္ႏုိင္ေျခအကဲျဖတ္ျခင္းႏွင့္ မွတ္တမ္းတင္ျခင္းအတြက္ အလြန္အေရးပါသည္။ 
 စီမံကိန္း လႈပ႐ွ္ားေဆာင္႐ြက္မႈမ်ား ႏွင္ ့ တုိက္႐ိုက္ ရလဒ္မ်ားအေပၚ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား 

ေထာက္ပံ့ေပးသည္။ 
 စီမံကိန္း လႈပ႐ွ္ားေဆာင္႐ြက္မႈမ်ား ႏွင့္ ဘတ္ဂ်က္ကို ႏိႈင္းယွဥ္ရန ္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား 

ေထာက္ပံ့ေပးသည္။ 
 စီမံကိန္း ေအာက္ျမင္တိုးတက္မႈကို အကဲျဖတ္ရန္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား ေထာက္ပံ့ေပးသည္။ 
 စီမံကိန္း၏ လႈပ္႐ွားေဆာင႐္ြက္မႈအားလုံး ၿပီးစီးပါလိမ့္မည္ဆိုသည္ကုိ ကၽြန္ႏုပ္တုိ႔အား 

ေျပာျပသည္။ 
 ကၽြ္ႏုပ္တို႔၏ စီမံကိန္း ဒီဇုိင္း ႏွင့္ အစီအစဥ္ေရးဆြျဲခင္း၏ ကိန္းဂဏန္းဆိုင္ရာ ပစ္မွတ္ကို 

ေရာက္႐ိွလိမ့္မည္ ဆိုလွ်င္ ကၽြန္ႏုုပ္တို႔အား ေျပာျပသည္။ 

သို႔ေသာ္ 

လႈပ႐ွ္ားေဆာင္႐ြက္မႈ ကိန္းဂဏန္း အရည္အတြက္ ၿပီးစီးမႈ သို႔မဟုတ္ 

ပူးေပါင္းပါဝင္ခဲ့သူမ်ား၏ ကိန္းဂဏန္း အရည္အတြက္ သုိ႔မဟုတ္ 

ထည့္သြင္းခဲ့သည့္ ေထာက္ပံ့မႈ အရည္အတြက္ (ဥပမာ - မ်ိဳးေစ့မ်ား စသျဖင့္)  

သုိ႔မဟုတ္ အလားတူ အျခားေသာ တုိင္းတာမႈမ်ား အားလုံးသည္ အရည္အတြက္ဆိုငရ္ာ 
ညႊန္းကိန္းမ်ားျဖစ္ၾကၿပီး ၄င္းတို႔သည္ ဘာေတြျဖစ္ေနသလဲဆုိသည္မ်ား ႏွင့္ စီမံကိန္းေၾကာင့္ 
တစ္ခုခုေျပာင္းလဲသြားလွ်င္ ဆိုသည္မ်ားကုိ ေဖာ္ျပရန္ မလုံေလာက္ပါ။  

အရည္အတြက္ဆိုင္ရာ ညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ အရည္အေသြးဆိုင္ရာ ညႊန္းကိန္းမ်ားအတြက္ ေထာက္ပံ့ေပးမႈ 
သို႔မဟုတ္ ခိုင္လုံက်ိဳးေၾကာင္းညီညႊတ္ျခင္းကုိ ေထာက္ပံ့ေပးျခင္းႏွင့္ ယင္း ညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ 
မွတ္တမ္းမ်ားကုိ ေျပာင္းလဲသည့္ ညႊန္းကိန္းမ်ားျဖစ္သည္။  
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Monitoring Indicators; 

We use the project design, the logical Framework or the baseline for selecting 
monitoring indicators if possible, but sometimes we cannot do this, particularly when 
it is a; 

 Emergency relief project 

 A new type of project, or when; 

 The project is over a long time span, and many things not connected to the 
project are likely to change  

Therefore indicators can be from of the; 

 Project design 

 Logical Framework or; 

 Baseline, and; 

They can be from what we learned in a previous project, or can be added at a later 
stage, or a combination of everything above. 

To identify the indicators, we need to first identify the main areas where 
measurements are essential and possible, after this we can add extra if we want. 

First we have to decide if the indicators will tell you something at the; 

 Output level - such as number of people that attended a training session, or; 

 The outcome level - such as what has happened because of the people 
attending the training 

These are discussed more in the next sessions of the training. 
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ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းဆိုင္ရာ ညႊန္းကိန္းမ်ား 

စီမံကိန္းဒီဇုိင္း၊ ယုတိၱေဗဒ မူေဘာင္ သုိ႔မဟုတ္ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းဆိုင္ရာ ညႊန္းကိန္းမ်ား၏ 
အေျချပဳစံထားမႈမ်ား ရိွခဲ့လွ်င္ အသုံးျပဳေသာ္လည္း တခါတရံ အသုံးျပဳ၍ မရေသာအခ်ိန္္မ်ားရိွသည္။ 
အသုံးျပဳ၍ မရေသာအခ်ိန္မ်ားမွာ-  

 အေရးေပၚကယ္ဆယ္ေရး စီမံကိန္းမ်ား 
 စီမံကိန္းအမ်ိဳးအစားအသစ္မ်ား (သုိ႔) ဘယ္အခ်ိန္ 
 အခ်ိန္ၾကာျမင့္စြာလည္ပတ္ေနေသာ စီမံကိန္းမ်ားႏွင့္ စီမံကိန္းႏွင့္ မပက္သတ္ေသာ 

အေၾကာင္းအရာမ်ား ေျပာင္းလဲႏုိင္သည့္ စီမံကိန္းမ်ား 

ထုိ႔ေၾကာင့္ ညႊန္းကိန္းမ်ားသည ္- 

 စီမံကိန္းဒီဇုိင္းမ်ား 
 ယုုတိၱေဗဒ မူေဘာင္ သုိ႔မဟုတ္ 
 အေျချပဳစံထားမႈမ်ား ႏွင့္ 

ညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ ကၽြန္ေတာ္တို႔ ယခင္စီမံကိန္းမ်ားမွ ေလ့လာသင္ယူထားသည္မ်ား သုိ႔မဟုတ္ 
စီမံကိန္းေနာက္ဆုံးအဆင့္တြင္ ထပ္မံပါဝင္လာႏိုင္သည္မ်ား သုိ႔မဟုတ္ အေပၚတြင္ေဖာ္ျပခဲ့သည့္ 
ႏွစ္မ်ိဳးေပါင္းလည္း ျဖစ္ႏုိင္သည္။ 

ညႊန္းကိန္းမ်ားကုိ ခြဲျခားသတ္မွတ္ရန္ ကၽြန္ေတာ္တို႔သည ္ အဓိကႏွင့္ ျဖစ္ႏုိင္ေျခရိွေသာ တိုင္းတာမႈမ်ားကုိ 
ေဆာင္ရြက္ႏုိင္သည့္ အဓိကဧရိယာမ်ားကို ခြဲျခားရန္လုိအပ္သည္။ ထုိ႔ေနာက္တြင္မွ အပုိတုိင္းတာမႈမ်ားကုိ 
ထပ္မံ ျဖည့္စြက္လိုလွ်င္ ျဖည့္စြက္ႏုိင္သည္။ 

ပထမဆုံးအေနျဖင့္ ညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ ကၽြန္ေတာ္တို႔ကုိ တခုခုေျပာျပေနျခင္းဟုတ္မဟုတ္ကုိ 
ဆုံးျဖတ္ရမည္ - 

 ရလဒ္အဆင့္ - သင္တန္းခ်ိန္တြက္ တက္ေရာက္သည္ ့ သင္တန္းသားအေရအတြက္၊………. 
သုိ႔မဟုတ္ 

 ရလဒ္အေျခအေန - သင္တန္းသားမ်ား သင္တန္းတက္ေရာက္သည့္အတြက္ 
ဘာေတြျဖစ္ပ်က္သြားတယ္၊……. 

ဤအေၾကာင္းအရာမ်ားကုိ သင္တန္းေနာက္ပုိင္းအခ်ိန္မ်ားတြင္ ဆက္ေဆြးေႏြးသြားမည္။ 
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Indicators need to be; 

Informative: An indicator should be reliable, specific and most importantly 

must tell you something you need to know. 

Relevant: Indicators need to be closely related to the project activities, but 

they are for measuring and / or describing that thing only, 
nothing else 

Adequate: The indicators separate or grouped together, must be ‘good 

enough’ to measure progress, but they do not need to be 
scientific or perfect 

Appropriate: Choose the right number of indicators in relation to how reliable 

they are, and how essential they are 

Practical: The indicator must be practical in relation to the time available, 

access, and finances available and they must be able to be 
interpreted  

Enough: Have enough indicators, do not have too many, having too 

many just creates unnecessary work 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                             Page 12 of 41 
 

ညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ လုိအပ္သည္ - 

သတင္းအခ်က္အလက္ေပးမႈ။ ။ညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ယုံၾကည္ရမည္။တိက်ရမည္။ အေရးအၾကီးဆုံး   
အေနျဖင့္သင္သိလုိသည့္အေၾကာင္းအရာကုိ တခုခုေျပာျပႏိုင္ရမည္။ 

သက္ဆိုင္မႈ။ ။ညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ စီမံကိန္းလႈပ္ရွားေဆာင္ရြက္မႈမ်ားႏွင့္ 
နီးနီးကပ္ကပ္ သက္ဆိုင္မႈရွိရမည္။ သုိ႔ေသာ္ ညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ 
တုိင္းတာျခင္း ႏွင္(့သို႔မဟုတ္) ေဖာ္ျပခ်က္ သီးသန္႔ျဖစ္ရမည္။ 
အျခားလုပ္ေဆာင္ခ်က္မျဖစ္ရပါ။ 

ျပည့္မီွမႈ။ ။သီးျခားညႊန္းကိန္းမ်ား သုိ႔မဟုတ္ ပူးတြထဲားေသာညႊန္းကိန္း 
မ်ားသည္ တိုင္းတာေရးအစီအစဥ္အတြက္ ျပည့္မီွ ေကာင္းမြန္မႈ 
ရိွရမည္။ သုိ႔ေသာ္ သိပၸံနည္းက် သုိ႔မဟုတ္ ျပည့္စံုရန္ မလိုအပ္ပါ။  

သင့္ေလ်ာ္မႈ။ ။မွန္ကန္သည္ ့ ညႊန္းကိန္းအေရအတြက္ကုိ ေရြးခ်ယ္ရာတြင္ 
ညႊန္းကိန္းမ်ား၏ ယုံၾကည္ရမႈႏွင့္ အေရးပါမႈတုိ႔အေပၚ ဆက္စပ္၍ 
ေရြးခ်ယ္ရမည္။ 

လက္ေတြ႔က်မႈ။ ။အခ်ိန္ေပးႏုိင္မႈ၊ လက္လွမ္းမီွမႈရရွိႏုိင္မႈ၊ ေငြေၾကးရရွိႏုိင္မႈ ႏွင့္ 
ဘာသာျပန္ေပးႏုိင္မႈတုိ႔အေပၚအေျခခံ၍ ညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ 
လက္ေတြ႔က်ရမည္။ 

လုံေလာက္မႈ။ ။လုံေလာက္သည့္ ညႊန္းကိန္းမ်ားရိွရမည္။ ညႊန္းကိန္း 
အရမ္းနည္းျခင္း၊ အရမ္းမ်ားျခင္းမ်ားသည္ မလုိအပ္ေသာ 
အလုပ္မ်ားကို ျဖစ္ေပၚေစသည္။  
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Qualitative Indicators, what are they? 

Qualitative indicators measure and describe the effect of the project on particular 
people, communities or the target group(s), which are all called beneficiaries. These 
effects could be intended or unintended, and can be good or bad, negative or 
positive.  

Qualitative indicators describe how the beneficiaries experience the activity, and 
what happens or what changes as a result of the activity and the experience. 

Qualitative Indicators, need to; 

 Add information about the particular project 

 Need to be specific and not just talk about the project 

 Need to show who benefited from or is affected by the project activities, and; 

 Should separate (disaggregate) who benefits  

Depending on the project disaggregation could be according to gender, age, 
ethnicity, religion, social group, geographic location, target group selection or many 
other things. 

When describing the changes actual real world descriptions are necessary, words 
like empowered, aware or enhanced do not tell us what we need to know without a 
real world description of what has changed and what is different because of the 
change.  

 What changed?  

 What is different? 

Qualitative indicators can be subjective observations by the person assessing the 
project about changes in the beneficiaries’ behaviour, or the overall benefit to them. 
But these observations need to be supported, and this is where the quantitative 
indicators (quantities and numbers) can provide the support (validity) to the 
observation that we need.  
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အရည္အေသြးဆိုင္ရာ ညႊန္းကိန္းမ်ား ဟာဘာလဲ။ 

အရည္အေသြးဆိုင္ရာညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ အက်ိဳးခံစားခြင့္ရိွသူဟု သတ္မွတ္သည့္ လူတဦးတေယာက္ခ်င္း၊ 
လူ႔အဖြဲ႔အစည္း သုိ႔မဟုတ္ သတ္မွတ္ထားသည့္ အဖြဲ႔အစည္းအေပၚတြင္ စီမံကိန္း၏ သတ္ေရာက္မႈကို 
ေဖာ္ျပရန္ႏွင့္ တိုင္းတာရန္ အသုံးျပဳသည္။ ဤအက်ိဳးသက္ေရာက္မႈမ်ားသည္ ရည္ရြယ္ခ်က္ရွိသည္ 
သုိ႔မဟုတ္ ရည္ရြယ္ခ်က္မရွိ၊ အေကာင္း သို႔မဟုတ္ အဆုိး၊ အေပါင္း သုိ႔မဟုတ္ အႏုတ္ ျဖစ္ႏိုင္သည္။  

အရည္အေသြးဆိုင္ရာ ညႊန္းကိန္းသည္ အက်ိဳးခံစားခြင့္ရွိသူ၏ လႈပ္ရွားေဆာင္ရြက္မႈအေပၚတြင္ 
ခံစားရသည့္ အခ်က္မ်ားကုိ ေဖာ္ျပသည္။ ထို႔အျပင္ လႈပ္ရွားေဆာင္ရြက္မႈႏွင့္ အေတြ႔အၾကံဳမ်ားေပၚတြင္ 
မည္သုိ႔ျဖစ္ပ်က္သြားသည္ႏွင့္ ဘာေတြျဖစ္ပ်က္သြားသည္ကုိ ရလဒ္အေနျဖင့္ ေဖာ္ျပသည္။  

အရည္အေသြးဆိုင္ရာ ညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ လုိအပ္သည္ 

 စီမံကိန္းႏွင့္ပတ္သက္သည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား ျဖည့္သြင္းရန္ 
 စီမံကိန္းအေၾကာင္းေျပာျခင္းမဟုတ္ပဲ တိတိက်က်ရိွရန္လုိအပ္သည္ 
 စီမံကိန္းလႈပ္ရွာမႈမ်ားေၾကာင့္ မည္သူ အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈရိွသည္ သုိ႔မဟုတ္ 

မည္သူအက်ိဳးရွိသည္ ကို ေဖာ္ျပရန္ လုိအပ္သည္ 
 မည္သူအက်ိဳးရွိသည္ကုိ ခြဲျခားျပသင့္သည္ 

စီမံကိန္းေပၚ မူတည္၍ က်ားမ ဆိုင္ရာ၊ အသက္၊ တုိင္းရင္းသား မ်ိဳးႏြယ္စု၊ ဘာသာေရး၊ လူမႈေရး အုပ္စု၊ 
ပထဝီအေနအထား တည္ေနရာ၊ ဦးတည္အုပ္စု ေ႐ြးခ်ယ္ျခင္း သုိ႔မဟုတ္ မ်ားျပားလွေသာ အျခား 
အခ်က္အလက္မ်ား အရ စီမံကိန္း အခ်က္အလက္မ်ား ခြဲျခားျခင္းျဖစ္ႏုိင္ပါသည္။  

ေျပာင္းလဲမႈကုိ ေဖာ္ျပရာတြင္ အမွန္တကယ္တြင္ လက္ေတြ႕ဘဝတြင္ ျဖစ္ပ်က္ေနေသာ ေဖာ္ျပခ်က္သည္ 
အေရးႀကီးပါသည္။ အမွန္တကယ္ လက္ေတြ႕ဘဝ၏  ဘာေတြ ေျပာင္းလဲခဲ့ၿပီလဲ ႏွင့္ 
အေျပာင္းအလဲေၾကာင့္ ဘာေတြ ကြျဲပားျခားနားသြားၿပီလဲဆုိသည္ကုိ ေဖာ္ျပခ်က္ မပါဘဲႏွင့္ 
စြမ္းေဆာင္ႏုိင္စြမ္း၊ သိျမင္ျခင္း သို႔မဟုတ္ တုိးျမွင့္ျခင္းစသည့္ စကားလုံးမ်ားက ကၽြ္ႏုပ္တုိ႔ 
သိရန္လိုအပ္သည္မ်ားကုိ မေျပာျပႏိုင္ပါ။  

 ဘာေတြေျပာင္းလဲသြားခဲ့သလဲ? 
 ဘာေတြက ကြျဲပားျခားနားမႈလဲ? 

အက်ိဳးခံစားခြင့္႐ိွသူမ်ား၏ အျပဳအမူအေျပာင္းအလဲ သုိ႔မဟုတ္ ၄င္းတို႔အတြက္ အလုံးစုံ 
အက်ိဳးေက်းဇူးမ်ားအေၾကာင္း စီမံကိန္း အကဲျဖတ္သူ၏ ပုဂၢလေလ့လာေတြ႕႐ိွခ်က္မွ  အရည္အေသြးဆိုင္ရာ 
ညႊန္းကိန္းမ်ား ျဖစ္ႏုိင္ပါသည္။ သို႔ေသာ္လည္း ဤေလ့လာေတြ႕႐ိွခ်က္မ်ားသည္ အေထာက္အပ့ံျဖစ္ရန္ 
လိုအပ္သည့္အျပင္ ကၽြန္ေတာ္တို႔လိုအပ္ေသာ ေလ့လာေတြ႕႐ိွခ်က္မ်ားကုိ အေထာက္အပ့ံ 
(ခုိင္လုံက်ိဳးေၾကာင္းညီညြတ္ျခင္း) ကို အရည္အတြက္ဆိုင္ရာ ညႊန္းကိန္းမ်ား (အရည္အတြက္ ႏွင့္ 
ဂဏန္းမ်ား) က ေထာက္ပံ့ေပးႏိုင္မည္ျဖစ္သည္။  
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Qualitative Indicators measure Actual Change 

Qualitative indicators measure the change that has happened because the 
beneficiaries had a higher crop yield. 

Qualitative indicators can describe changes in ‘lifestyle indicators’, such as; 

 Reduced inter-community violence 

 Increased food security 

 Increased economic security 

 Increased economic opportunity 

 Increased opportunities for children to attend school because they are not 
needed to work in the fields and other similar large changes in the quality of 
life for the person.  

Lifestyle indicators are different than ‘normal’ indicators – because they are capable 
of causing a ‘multiplier effect’. A multiplier effect is when other things (sometimes 
many other things) happen, because of the initial change.  

An example being that when food security is increased, tension in the community 
decreases, because there is less tension – people feel more secure, so there are less 
arguments, less conflict and less injuries and therefore less people attending the 
clinic.  

OR  

When children do not have to work in the fields so much, they can go to school, 
therefore the next generation of adults are better educated and more capable of 
earing a higher income later in life. 

Qualitative indicators, might describe what is happening now, or what might happen 
in the future.  

But this all starts and is only possible with the Quantitative information from the 
monitoring. 
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အရည္အေသြးဆိုင္ရာ ညႊန္းကိန္းမ်ား အမွန္တကယ္ေျပာင္းလဲမႈကုိ 
တိုင္းတာျခင္း 

အရည္အေသြးဆိုင္ရာ ညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ ျဖစ္ပ်က္ခဲ့သည့္ ေျပာင္းလဲမႈမ်ားကုိ တိုင္းတာသည္။ 
အဘယ္ေၾကာင့္ဆုိေသာ္ အက်ိဳးခံစားခြင့္႐ိွသူမ်ားသည္ ထြက္ႏႈန္းတိုးခဲ့ေသာေၾကာင့္ျဖစ္သည္။  

အရည္အေသြးဆိုင္ရာ ညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ လူေနမႈပုံစံ ညႊန္းကိန္းမ်ား၏ ေျပာင္းလဲမႈမ်ားကုိ ေဖာ္ျပႏိုင္သည္  

 လူ႔အဖြဲ႔အစည္းအတြင္း အၾကမ္းဖက္မႈမ်ား ေလ်ာ့ခ်ျခင္း 
 စားနပ္ရိကၡာလုံျခံဳမႈ တိုးျမွင့္ျခင္း 
 စီးပြားေရးလုံျခံဳမႈ တိုးျမွင့္ျခင္း 
 စီးပြားေရးအခြင့္အလမ္းမ်ား တုိးျမွင့္ျခင္း 
 ကေလးမ်ားအတြက္ ေက်ာင္းတက္ႏုိင္မည့္ အခြင့္အေရး ျမွင့္တင္ေပးသည ္

အဘယ္ေၾကာင့္ဆုိေသာ္ ကေလးမ်ားသည္ လုပ္ငန္းခြင္ထဲတြင္ အလုပ္လုပ္စရာမလုိသည့္ 
အတြက္ႏွင္ ့ လူေနမႈအရည္အေသြးအတြက္ ထိုသူ၏ အျခားတူညီေသာ ၾကီးမားသည္ ့
ေျပာင္းလဲမႈမ်ားေၾကာင့္ျဖစ္သည္။ 

လူေနမႈပုံစံညႊန္းကိန္းမ်ားသည ္ သာမန္ညႊန္းကိန္းမ်ားႏွင့္ ကြျဲပားပါသည္။ အဘယ္ေၾကာင့္ဆုိေသာ္ 
လူေနမႈပံုစံ ညႊန္းကိန္းမ်ားတြင္ ဆင့္ပြားအက်ိဳးသက္ေရာက္မႈရိွေသာေၾကာင့္ ျဖစ္သည္။ အျခားေသာ 
အရာမ်ား (တစ္ခါတစ္ရံတြင္ မ်ားျပားလွေသာ အျခားအရာမ်ား) ျဖစ္ပ်က္ေသာအခ်ိန္တြင္ ဆင့္ပြားအက်ိဳး 
သက္ေရာက္မႈေၾကာင့္ ကနဦးေျပာင္းလဲမႈျဖစ္ေပၚသည္။  

ဤအရာကုိ ဥပမာေပးရလွ်င္ စားနပ္ရိကၡာ ဖူလုံမႈတိုးတက္လာေသာအခါ လူ႔အဖြ႕ဲအစည္းထဲတြင္ တင္းမာမႈ 
မ်ား ေလ်ာ့က်လာသည္။ အဘယ္ေၾကာင့္ဆိုေသာ္ တင္းမာမႈမ်ား ေလ်ာ့လာသည့္အခါ လူမ်ားသည္ လံုျခံဳ 
စိတ္ခ်မႈ ပုိမုိခံစားလာရသည္။ ထို႔ေၾကာင့္ ျငင္းခံုမႈမ်ားနည္းလာၿပီး ပဋိပကၡ ႏွင္ ့ထိခိုက္မႈမ်ား နည္းလာေသာ 
ေၾကာင့္ လူမ်ား ေဆးခန္း၊ ေဆး႐ုံသြားရျခင္းမ်ား ေလ်ာ့နည္းလာသည္။  

သုိ႔ုိ႔မဟုတ္ 

ကေလးမ်ား လုပ္ငန္းခြင္ထဲတြင္ အလုပ္လုပ္ရျခင္း နည္းလာေသာအခါ ေက်ာင္းသုိ႔သြားႏုိင္သည္။ 
ထို႔ေၾကာင့္ မ်ိဳးဆက္သစ္လူငယ္မ်ားသည္ ပုိမုိပညာတတ္လာၿပီး ပုိက္ဆံ႐ွာႏုိင္သည့္စြမ္းရည္ ပိုလာၿပီး 
ဘဝတြင္ ျမင့္မားသည့္ လုပ္ခလစာ ပုိမိုရ႐ိွလာႏိုင္မည္။ 

အရည္အေသြးဆိုင္ရာ ညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ ယခုလက္႐ိွတြင္ ဘာျဖစ္ေနသည္ သို႔မဟုတ္ အနာဂတ္တြင္ 
ဘာျဖစ္ႏိုင္မည္ဆိုသည္ကို ေဖာ္ျပႏိုင္သည္။ 

သုိ႔ေသာ္လည္း ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းမွ အရည္အတြက္ဆိုင္ရာ ညႊန္းကိန္းမ်ား ႏွင့္သာလွ်င္ 
ဤအရာအားလုံးစတင္ႏုိင္ၿပီး ျဖစ္ႏုိင္ေခ်႐ိွမည္ျဖစ္သည္။  
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Monitoring is not unusual; we all do it all the time.   

We monitor just about everything we do in our everyday life, and we certainly 
monitor the important things in life.  

 We monitor our children for their health, happiness and wellbeing 

 We monitor the food we eat to make sure it is not spoilt 

 We monitor our own health, and our relationships 

 We monitor the weather, and; 

 We monitor the political situation to mention only a couple of things 

In these daily routines, we use a Baseline: what is ‘normal’ in the circumstances, so 
that we know if things are staying the same and; 

Indicators: These are what we check to assess if things are normal, or something is 
changing, and if it is changing how much it is changing.  

 Everyday indicators we use all the time are based on things like; 

 The changes in behaviour of a healthy baby or child 

 The colour and smell of food 

 The colour of the clouds in the sky, or; 

 What is happening on the news we see and listen to on our phones and the 
TV  

These indicators help us decide what steps to take next:  

 Should we take our child or baby to the clinic? 

 Should we throw away the smelly, funny coloured food? 

 Should we take an umbrella when we go out for the day, or; 

 Should we do something different today because of what we heard this 
morning 
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ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းသည္ ပုံမွန္အလုပ္ျဖစ္ပါသည္။ ကၽြန္ေတာ္တို႔ 
ေန႔တိုင္းလုပ္ေနတ့ဲ အလုပ္ျဖစ္ပါတယ္။ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔သည္ ကၽြန္ေတာ္တို႔၏ေန႔စဥ္ဘဝတြင္ အရာအားလုံးကုိ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာၾကပါသည္။ 
ထုိ႔အျပင္ ဘဝအတြက္ အေရးၾကီးသည့္ အခ်က္မ်ားကုိလဲ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာပါသည္။  

 ကၽြန္ေတာ္တို႔သည္ ကၽြန္ေတာ္တို႔ ကေလးေတြရဲ ့ က်န္းမာေရး၊ ေပ်ာ္ရႊင္မႈႏွင့္ သာယာဝေျပာေရး 
တုိ႔ကုိ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာပါသည္။ 

 ကၽြန္ေတာ္တို႔သည္ ကၽြန္ေတာ္တုိ႔စားေသာက္သည့္ အစားအေသာက္မ်ား ေကာင္းမြန္မႈရွိရန္ကုိလဲ 
ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာၾကပါသည္။ 

 ကၽြန္ေတာ္တုိ႔သည္ မိမိကုိယ္တုိင္၏ က်န္းမာေရးႏွင္ ့ ပတ္သက္ဆက္ႏြယ္မႈမ်ားကုိ 
ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာပါသည္။ 

 ကၽြန္ေတာ္တို႔သည္ ရာသီဥတုကုိလည္းေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာသည္။ 
 ကၽြန္ေတာ္တုိ႔သည္  အခ်ိဳ႕ေသာ အေၾကာင္းအရာမ်ားကုိ ေဖာ္ျပရန ္ ႏိုင္ငံေရးအေျခအေနမ်ား 

ကုိလည္း ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာသည္။ 

ယခုကဲ့သုိ႔ေသာ ေန႔စဥ္လုပ္ငန္းစဥ္တာမ်ားတြင္ ကၽြန္ေတာ္တို႔သည္ အေျချပဳစံထားျခင္းမ်ားကုိ 
အသုံးျပဳသည္ -  အေၾကာင္းအရာမ်ားသည္ တူညီေသာ အေနအထားတြင္ ႐ိွေနလွ်င္ အေျခအေနမ်ားတြင္ 
ပံုမွန္ဆုိတာ ဘာလဲ ဆိုသည္ကုိ ကၽြန္ေတာ္တို႔ သိႏုိင္သည္။  ဤသို႔ျဖင္ ့ 

ညြန္းကိန္းမ်ား - အေၾကာင္းအရာမ်ားသည္ ပုံမွန ္ သုိ႔မဟုတ္ တစ္ခုခုေျပာင္းလဲသြားလွ်င္ အကဲျဖတ္ရန ္
ကၽြန္ေတာ္တို႔ စစ္ေဆးသည့္အရာမ်ားျဖစ္သည္။ ထို႔အျပင္ ထိုအရာသည္ ေျပာင္းလဲသြားလွ်င္ မည္မွ်ေျပာင္း 
လဲသြားသည္ကုိလည္း သိႏုိင္သည္။ 

 ကၽြန္ေတာ္တို႔အခ်ိန္တိုင္းေန႔စဥ္သုံးေနေသာ ညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ ေအာက္ပါအေၾကာင္းအရာမ်ား 
ေပၚတြင္ အေျခခံသည္။ 

 က်န္းမာေသာ ကေလးငယ္တစ္ဦး သုိ႔မဟုတ္ ကေလး၏ အျပဳအမူ အေျပာင္းအလဲမ်ား 
 အစားအစာ၏ အနံ႔ႏွင့္ အေရာင ္
 ေကာင္းကင္မွ တိမ္၏ အေရာင ္သုိ႔မဟုတ္  
 ကၽြန္ေတာ္တို႔ ဖုန္း ႏွင့္ ႐ုပ္ျမင္သံၾကားမွ ျမင္ေန နားေထာင္ေနရေသာ ျဖစ္ပ်က္ေနသည့္ 

သတင္းမ်ား 

ဤညြန္းကိန္းမ်ားသည္ ကၽြန္ေတာ္တုိ႔ ေနာက္တစ္ဆင့္သြားရန္အတြက္ ဆုံးျဖတ္မႈမ်ားကုိ 
ကူညီေပးၾကသည္။ 

 ကၽြန္ေတာ္တို႔ ကေလးငယ္ သို႔မဟုတ္ ကေလးကုိ ေဆးခန္းပုိ႔သင့္သလား? 
 အနံ႔မေကာင္း အေရာင္ေျပာင္းသြားေသာ အစားအစာမ်ားကုိ လႊတ္ပစ္သင့္သလား? 
 ဒီေန႔ အျပင္သြားရင္ ထီးယူသြားသင့္သလား သို႔မဟုတ္ 
 ဒီမနက္ၾကားလိုက္ရသည့္ သတင္းေၾကာင့္ ဒီေန႔ မတူတာတစ္ခုခု လုပ္သင့္သလား 
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How do we Monitor things in projects? 

Monitoring project activities, projects and programs is based on a similar logic as 
what we use in everyday life.  

We monitor projects so that we know if things are working and if things are 
changing, they could be getting better, they could be getting worse or maybe they 
are just different, and we need to find out why.  

We monitor to look for signs of change / what is the same / what is different, we 
compare the situation today with how things were yesterday, last season or last 
year. From this we know if things are changing or staying the same. 

Monitoring can help good programs become better, and can help programs that are 
on not working out get back on the right track.  

Without monitoring (and reporting), it is difficult to justify keeping on doing what we 
are doing, or why the donors should continue supporting the project. 

Monitoring is not always done to produce empirical (precise or scientific) evidence 
that is 100% correct, sometimes we can do this (such as when we provide seeds 
and other direct inputs, or how many people attended training), and when we can it 
is great.  

But sometimes we gather information that is reliable, relevant, practical and 
informative, and that is the best we can do.  

The monitoring provides the evidence on the ground, we will talk about next. 
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စီမံကိန္းမ်ားတြင္ ကၽြန္ေတာ္တို႔ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းကုိ 
ဘယ္လိုလုပ္မလဲ? 

စီမံကိန္း လႈပ႐ွ္ားေဆာင္႐ြက္မႈမ်ား၊ စီမံကိန္းမ်ား ႏွင့္ စီမံခ်က္မ်ားကုိ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းသည္ 
ကၽြန္ေတာ္တုိ႔ ေန႔စဥ္ဘဝတြင္ အသုံးျပဳေနေသာ တူညီေသာ သေဘာတရားမ်ားေပၚတြင္ အေျခခံသည္။ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔သည္ စီမံကိန္းမ်ားကုိ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာၾကသည့္အတြက္ အေၾကာင္းအရာမ်ားသည္ 
ပံုမွန္လုပ္ေဆာင္ေနျခင္းႏွင့္ ေျပာင္းလဲခဲ့သည္ရွိေသာ္ ေကာင္းသည့္ဘက္ကုိ ေျပာင္းလဲလာသည္။ 
အကယ္၍ ဆိုးသည့္ဘက္သုိ႔ေျပာင္းလဲသြားလွ်င္ သုိ႔မဟုတ္ မတူညီေတာ့လွ်င္ ကၽြန္ေတာ္တို႔သည္ 
ဘာေၾကာင့္ ေျပာင္းလဲ၊ မတူညီေတာ့သည္ကုိ အေျဖရွာႏိုင္မည္။ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔သည္ ေျပာင္းလဲမႈ သေကၤတမ်ား - ဘယ္ဟာေတြကတူလဲ၊ ဘယ္ဟာေတြက မတူေတာ့ဘူးလဲ 
ကုိ သိရိွရန္အတြက္ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာၾကသည္။ ထုိ႔ေနာက္ ကၽြန္ေတာ္တို႔သည္ ယေန႔လက္ရွိ 
အေျခအေနႏွင္ ့ မေန႔ကအေျခအေန၊ ျပီးခဲ့တဲ့ရာသီက အေျခအေန သုိ႔မဟုတ္ မႏွစ္က အေျခအေနတုိ႔ႏွင့္ 
ႏိႈင္းယွဥ္ျပီး အေျခအေနမ်ားသည္ ေျပာင္းလဲေနသည္၊ တူညီသည္ကို သိရွိႏိုင္သည္။  

ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းသည္ ေကာင္းမြန္သည္ ့ စီမံကိန္းကုိ ပိုမိုေကာင္းမြန္ေအာင္ ႏွင္ ့
အစီအစဥ္မက်သည့္ စီမံကိန္းမ်ားကုိ အစီအစဥ္တက်ျပန္ျဖစ္လာေအာင္ ကူညီေပးႏိုင္သည္။ 

ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္း(အစီရင္ခံျခင္း)မရိွလွ်င္ ကၽြန္ေတာ္တို႔ လုပ္ေနတာေတြကုိ ဆက္လက္ 
လုပ္ေဆာင္ရန္ႏွင့္ ကူညီေထာက္ပံ့သူမ်ားမွလည္း စီမံကိန္းကုိ ဆက္လက္ကူညီ ေထာက္ပ့ံေပးရန္ 
ဆုံးျဖတ္ဖုိ႔ ခက္ခဲ့လိမ့္မည္။ 

ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းသည္္ ၁၀၀% မွန္ကန္သည္ဆိုေသာ လက္ေတြ႔က်ေသာ(တိက်ေသာ သို႔မဟုတ္ 
သိပၸံနည္းက်ေသာ) အေထာက္အထားမ်ားကုိ အျမဲမေဖာ္ျပေပးႏိုင္ပါ။ တခါတရံ ေတာ့ ကၽြန္ေတာ္တုိ႔ 
လုပ္ႏုိင္ပါသည္ (ကၽြန္ေတာ္တို႔ မ်ိဳးေစ့မ်ားႏွင့္ အျခားေသာတိုက္ရိုက္ သြင္းအားစုမ်ားကုိ 
ေထာက္ပံ့ေပးသည့္အခါ သုိ႔မဟုတ္ သင္တန္းကုိ လူဘယ္ႏွစ္ေယာက္လာတက္သလဲ 
ကဲ့သို႔ေသာကိစၥမ်ားတြင္) ႏွင့္ ကၽြန္ေတာ္တို႔ လုပ္ႏိုင္ေသာအခါတြင္ လုပ္သည္မွာ ေကာင္းသည္။  

သုိ႔ေသာ္လည္း တခါတရံတြင္ေတာ့ ကၽြန္ေတာ္တုိ႔သည္ ခိုင္လုံေသာ၊ သက္ဆိုင္ေသာ၊ လက္ေတြ႔က်ျခင္းႏွင့္ 
သတင္းအခ်က္အလက္ေပးႏိုင္ေသာ သတင္းမ်ားကုိ စုေဆာင္းႏုိင္ျပီး ဤအရာသည္ ကၽြန္ေတာ္တို႔ 
အေကာင္းဆုံး လုပ္ႏုိင္သည့္ အရာျဖစ္သည္။  

ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းသည္ လုပ္ငန္းခြင္တြင္ရိွသည္ ့ အေထာက္အထားမ်ားကုိ ေထာက္ပံ့ေပးသည္။ 
ဤအေၾကာင္းကုိ ကၽြန္ေတာ္တုိ႔ ေနာက္ပုိင္းတြင္ ေဆြးေႏြးၾကမည္။ 
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Monitoring is based on the ‘evidence on the ground’ 

The evidence needs to be something you can either see, count, smell, or hear, the 
evidence informs the indicator. 

Monitoring is about observing and describing - reality – to do this we measure 
‘tangible’ results, or actual events. 

The ‘evidence on the ground’, will be used to test and justify the principles behind 
the project, and the project’s design, planning, implementation, and selection of 
objectives. 

Field workers involved in projects have detailed knowledge about the activities, 
progress and changes happening, BUT this information can be lost on the way from 
the experiences and memories of each person before it gets collected.  

This is why we need a system or standard way of gathering, retaining and working 
with the information that people involved in projects already have. 

Monitoring systems can be dynamic or static; 

 Dynamic means they change as the project moves through different stages 

 Static means they stay the same all the way through the project 

For all the reasons we have discussed, FAO and project partners need to monitor our 
work, and we need to monitor our work in a formal structured way.  

This structure is often based on a version of a Logical Framework Analysis (LFA), 
which we will talk about later in the training. 
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ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းသည္ ‘လုပ္ငန္းခြင္အတြင္းမွ အေထာက္အထား’ 
ေပၚတြင္ အေျခခံသည္ 

အေထာက္အထားမ်ားသည္ ညႊန္းကိန္းမ်ားကုိ ညႊန္ျပၿပီး ၄င္းအေထာက္အထားမ်ားသည္ ျမင္ႏုိင္ရမည္၊ 
ေရတြက္ႏုိင္ရမည္၊ အနံခံႏုိင္ရမည္၊ သုိ႔မဟုတ္ ၾကားႏိုင္ရမည္ ျဖစ္သည္။ 

ကၽြန္ေတာ္တုိ႔သည္ ျမင္သာသည့္ ရလဒ္ သုိ႔မဟုတ္ အမွန္တကယ္ အျဖစ္အပ်က္ကုိ တိုင္းတာျခင္းျဖင့္ 
ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းသည္ အမွန္တကယ္ျဖစ္ပ်က္ေနသည္မ်ားကုိ ေလ့လာျခင္းႏွင့္ ေဖာ္ျပျခင္း 
ျဖစ္သည္။  

လုပ္ငန္းခြင္အတြင္းမွ အေထာက္အထားမ်ားသည္ စီမံကိန္း၏ ေနာက္ကြယ္တြင္ရွိသည့္ 
စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားႏွင့္ စီမံကိန္းဒီဇိုင္း၊ အစီအစဥ္ေရးဆြျဲခင္း၊ အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္း ႏွင္ ့
ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားေရြးခ်ယ္ျခင္း ကုိ စမ္းသပ္ရန္ႏွင္ ့မွန္ကန္ေၾကာင္းသက္ေသျပရန္ အသုံးျပဳသည္။ 

စီမံကိန္းအတြင္း အလုပ္လုပ္ေနသည့္ ဝန္ထမ္းမ်ားသည္ စီမံကိန္းႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ လႈပ္ရွားမႈမ်ား၊ 
လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားႏွင္ ့ ေျပာင္းလဲမႈမ်ားအတြက္ အေသးစိတ္အခ်က္အလက္မ်ားကုိ သိရွိေသာ္လည္း ၄င္းတို႔ 
သိရွိထားသည့္အခ်က္အလက္မ်ားသည္ တဦးတေယာက္ခ်င္းစီ၏ မွတ္ဥာဏ္ႏွင့္ အေတြ႔အၾကံဳမ်ားေပၚ 
မူတည္၍ ထုိအခ်က္အလက္မ်ားကုိ မွတ္တမ္းမတင္ရေသးခင္တြင္ ေပ်ာက္ပ်က္သြားႏုိင္သည္။ 

ထုိ႕ေၾကာင့္ စီမံကိန္းတြင္ပါဝင္ေနသည့္ သူအားလုံးဆီမွ စီမံကိန္းႏွင့္ ပတ္သတ္သည့္ 
လုပ္ငန္းအခ်က္အလက္မ်ားကို စုေဆာင္းႏိုင္သည့္ စံနည္းလမ္း သုိ႔မဟုတ္ နည္းစနစ္တခု လုိအပ္သည္။ 

ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းစနစ္သည္ တည္ၿငိမ္သည္ သုိ႔မဟုတ္ ေျပာင္းလဲႏုိင္သည္။ 

 ေျပာင္းလဲႏုိင္သည္ ဆိုသည္မွာ စီမံကိန္းေပၚမူတည္၍ မတူညီသည့္အဆင့္တြင္ ေျပာင္းလဲႏိုင္သည္။ 
 တည္ၿငိမ္သည္ ဆုိသည္မွာ စီမံကိန္းတေလွ်ာက္လုံးတြင္ မေျပာင္းလဲပဲ တည္ၿငိမ္ေနသည္။ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔ ေဆြးေႏြးခဲ့သည့္ အေၾကာင္းျပခ်က္မ်ားေၾကာင့္ FAO ႏွင့္ စီမံကိန္း မိတ္ဖက္ အဖြဲ႔အစည္းမ်ားမွ 
ကၽြန္ေတာ္တုိ႔၏ အလုပ္မ်ားကုိ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာရန္ လုိအပ္ျခင္းႏွင္ ့ ကၽြန္ေတာ္တို႔ကုိယ္တိုင္လည္း 
ကၽြန္ေတာ္တို႔ လုပ္ကုိင္ေနသည္ ့အလုပ္မ်ားကုိ နည္းစနစ္တက် ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာရန္လုိအပ္သည္။ 

ဤနည္းစနစ္သည္ ယုတိၱက်ေသာမူေဘာင္ခြဲျခမ္းစိတ္ျဖာမႈ (LFA) ဗားရွင္းကုိ အေျခခံထားျခင္းျဖစ္ျပီး 
ဤအေၾကာင္းကုိ သင္တန္း၏ ေနာက္ပိုင္းအခ်ိန္မ်ားတြင္ ေဆြးေႏြးၾကမည္။ 
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But First – how we do things is just as important and what we 
do; 

Monitoring is much more than a system, it is about a way of doing things, and the 
way of doing monitoring could be called a monitoring attitude. The methods chosen 
to monitor something should be designed to fit; 

 The specific requirements of the project 

 The size of each project 

 The capacity of each organization involved 

 What we hope to learn, and very importantly; 

 The operational context, such as - is it safe to do this? 

Monitoring should be practical, participatory, ensure quality in the project, and give 
other people insight into the project.  

A monitoring system may look impressive, but it is only valid if:  

 It is understood by those using it 

 It is actually used, and used regularly 

 It is adapted or changed if it is not working properly, and;  

 If it manages to produce relevant information which informs us about the 
project activities and progress, in a way that the information can be collated 
later for reports 
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ပထမဆုံးအေနျဖင့္ - ကၽြန္ေတာ္တို႔ ဘယ္လုိလုပ္သလဲဆုိတာသည္ 
ဘာလုပ္လဲဆုိတာက့ဲသုိ႔ အေရးၾကီးသည္ 

ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းသည္ နည္းစနစ္တခုထက္ပိုပါသည္။ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းသည္ တခုခုကုိ 
လုပ္ေဆာင္ရမည့္ နည္းလမ္းျဖစ္ပါသည္။ ဤကဲ့သုိ႔ လုပ္ေဆာင္ျခင္းကုိ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္း 
သေဘာတရားဟုလဲ ေခၚပါသည္။ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းအတြက္ ေရြးခ်ယ္ထားသည့္ နည္းလမ္းသည္ 
ေအာက္ပါအခ်က္မ်ားႏွင့္ သင့္ေတာ္ရမည္ျဖစ္သည္။ 

 စီမံကိန္းအတြက္ တိက်သည့္ လုိအပ္ခ်က္မ်ား 
 စီမံကိန္းတခုခ်င္းစီ၏ အရြယ္အစားမ်ား 
 ပါဝင္သည့္ အဖြဲ႔အစည္းမ်ား၏ စြမ္းေဆာင္ရည္မ်ား 
 အေရးအၾကီးဆုံးျဖစ္သည့္ ဘာေတြကို ေလ့လာႏိုင္မည္ဟု ေမွ်ာ္လင့္ထားခ်က္မ်ား 
 လုံျခံဳ စိတ္ခ်ရမႈ ရွိလား က့ဲသုိ႔ေသာ လုပ္ငန္းလည္ပတ္ရမည့္ အေၾကာင္းအရာမ်ား 

ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းသည္ လက္ေတြ႔က်ရမည္၊ ပါဝင္ပူူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ရမည္၊ စီမံကိန္း၏ 
အရည္အေသြးကုိ အာမခံႏုိင္ရမည္ ႏွင့္ စီမံကိန္းအတြင္းသုိ႔ အျခားသူမ်ား၏ အေတြးအသိအျမင္ 
အၾကံဥာဏ္မ်ားကုိ ပံပိုးေပးရမည္။ 

ေစာင့္ၾကည့္ေလ့ာလာေရးစနစ္သည္ အရမ္းေကာင္းခ်င္ေကာင္းေနပါလိမ့္မည္ သုိ႔ေသာ္ ေအာက္ပါ 
အခ်က္မ်ား ပါဝင္မွသာလွ်င္ က်ိဳးေၾကာင္းညီညႊတ္ခုိင္လုံသည့္ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာမႈစနစ္ ျဖစ္ပါလိမ့္မည္။ 

 အသုံးျပဳသည့္သူမ်ား နားလည္ႏိုင္ရမည္။ 
 အမွန္တကယ္အသုံးျပဳရန္ႏွင့္ ပုံမွန္အသုံးျပဳေနရမည္ 
 စနစ္က လုပ္ေဆာင္ခ်က္မေကာင္းလွ်င္ ေျပာင္းလဲ သုိ႔မဟုတ္ လုိက္ဖက္ေအာင္ ျပင္ဆင္ရမည္ 
 အစီရင္ခံစာအတြက္ သိမ္းဆည္းထားႏုိင္မည့္ စီမံကိန္းလႈပ္ရွားမႈမ်ားႏွင့္ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားႏွင္ ့

သက္ဆုိင္သည့္ အခ်က္အလက္မ်ားကုိ ကၽြန္ေတာ္တို႔ကုိ ေပးႏိုင္ရမည္။ 
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Measuring Change using Qualitative Indicators 

Projects that involve people, have a personal, group or community component, and 
this almost always involves getting people to do things differently than they did in 
the past.  

Projects with skills training, or workshops with information sharing or awareness 
raising cannot be measured only by documenting the project activities, such as 
attending the training and then assuming something changed, or there was an 
outcome of some type.  

To measure if there was a change we need to measure ‘intangible’ results or 
Qualitative results, such as changes in people’s attitude or behaviour which tell us 
that something has changed.  

To do this we both ask and look at what people do differently because of the 
project, and what actually changed (the evidence) because of doing something 
differently. 

It is not as easy to measure to measure ‘intangible’ results as it is to measure 
‘tangible’ results such as numbers like we did in the monitoring.  

When using Qualitative measurements the most important thing is to describe who 
the change is for, is it; 

For the person who attended the training or the workshop 

OR 

Someone else, and; 

How did the training, the activity or the workshop cause the change in the person or 
community? 
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အရည္အေသြးဆိုင္ရာညႊန္းကိန္းမ်ားကုိ အသုံးျပဳ၍ ေျပာင္းလဲမႈမ်ားကုိ 
တိုင္းတာျခင္း 

စီမံကိန္းတြင္ပါဝင္သည့္ လူတိုင္းတြင္ လူပုဂၢိဳလ္တဦးျခင္း၊ အဖြဲ႔အစည္းလုိက္ သုိ႔မဟုတ္ အသုိင္းအဝိုင္းတို႔၏ 
အေတြ႕အၾကံဳမ်ား႐ိွျပီး ဤ အေတြ႔အၾကံဳမ်ားေၾကာင့္ ၄င္းတုိ႔ အရင္ကျပဳလုပ္ခဲ့သည့္အရာမ်ားႏွင့္ မတူသည့္ 
အေၾကာင္းအရာကုိ ျပဳလုပ္ေစသည္။ 

ကၽြမ္းက်င္မႈ သင္တန္း သုိ႔မဟုတ္ အသိပညာေပးေဟာေျပာပြဲ သုိ႔မဟုတ္ 
သတင္းအခ်က္အလက္ေဝမွ်သည့္ အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြမဲ်ား ပါဝင္သည့္ စီမံကိန္းမ်ားကုိ 
သင္တန္းတက္ျခင္းႏွင့္ တခုခုေျပာင္းလဲသြားသည္ဟုယူဆျခင္း သုိ႔မဟုတ္ ပံုစံတမ်ိဳးမ်ိဳးျဖင့္ 
ရလဒ္ထြက္လာသည္ ကဲ့သုိ႔ေသာ စီမံကိန္း လႈပ္ရွားမႈမ်ားကုိ မွတ္တမ္းတင္ျခင္းတမ်ိဳးတည္းျဖင့္ 
မတိုင္းတာႏိုင္ပါ။ 

တခုခုေျပာင္းလဲသြားသည္ဟု ကၽြန္ေတာ္တို႔ကုိ ေျပာျပႏုိင္သည့္ လူတဦးဦး၏ သေဘာထား သုိ႔မဟုတ္ 
အျပဳအမူ ေျပာင္းလဲမႈကဲ့သုိ႔ေသာ အရည္အေသြးဆုိင္ရာညႊန္းကိန္း သုိ႔မဟုတ္ ရုပ္ပုိင္းဆိုင္ရာအားျဖင့္ 
ထင္သာေအာင္ မျပႏိုင္သည့္အက်ိဳးရလဒ္ကုိ  တုိင္းတာရန္ လုိအပ္သည့္အခ်ိန္တြင္ ေျပာင္းလဲသြားေၾကာင္း 
ျပသရန္အတြက္ တုိင္းတာရန္ အသုံးျပဳသည္။  

ဤအရာကုိ ျပဳလုပ္ရန္အတြက္ ကၽြန္ေတာ္တုိ႔သည္ စီမံကိန္းေၾကာင့္ လူေတြ ဘာေတြေျပာင္းလုပ္သလဲႏွင့္ 
တခုခုေျပာင္းလုပ္သည့္အတြက္ေၾကာင့္ သက္ေသအေထာက္အထားအေနျဖင့္ လက္ေတြ႔တြင္ 
ဘာေတြေျပာင္းလဲသြားလဲ ဆုိတာကုိ ေမးခြန္းေမးျခင္းႏွင့္ ၾကည့္ရႈျခင္း ႏွစ္မ်ိဳးလုံးျပဳလုပ္ရမည္။ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းမွာျပဳလုပ္သည့္ ကိန္းဂဏန္းမ်ားက႔ဲသုိ႔ေသာ ျမင္သာထင္သာရိွမည့္ 
ရလဒ္မ်ားကုိ တိုင္းတာသကဲ႔သုိ႔ ျမင္သာထင္သာမရိွသည့္ ရလဒ္မ်ားကုိ တုိင္းတာရန္ မလြယ္ကူေပ။ 

အရည္အေသြးတုိင္းတာခ်က္မ်ားကုိ အသုံးျပဳရာတြင္ အေရးအၾကီးဆုံးအခ်က္မွာ ေျပာင္းလဲမႈမွာ 
မည္သူအတြက္ျဖစ္သည္ကုိ ေဖာ္ျပရန္ျဖစ္သည္။ 

အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြဲ သုိ႔မဟုတ္ သင္တန္းတက္ေရာက္သည့္ သူအတြက္လား။ 

သုိ႔မဟုတ္ 

တျခားတေယာက္အတြက္လား ႏွင့္ 

သင္တန္း၊ လုပ္ရွားမႈ သုိ႔မဟုတ္ အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြမဲ်ားသည္ လူတဦး သုိ႔မဟုတ္ လူ႔အသုိင္းအဝိုင္းတခုကုိ 
မည္သုိ႔ ေျပာင္းလဲသြားေစသလဲ။ 
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Examples of Qualitative Indicators 

OK we had some workshops or some training sessions, and we had a lot of people 
at the workshop or training, but did this actually produce a change in; 

 Attitudes 

 Behaviour 

 Ways of doing things or actions?  

OR  

Was the workshop interesting but then not used because it was too complex, or not 
relevant?  

If the information delivered was used, how was it used? Many times information is 
used differently to what we intended.  

This can be assessed by asking;  

 How has the person, group or community acted or reacted differently?  

 Have they made new strategies? New methods of doing things?  

OR  

 Has something else happened that nobody expected?  

Systematic documenting of what is called behavioural change or social change 
involves asking people open-ended questions (questions you cannot answer yes or 
no), noting the different answers, and finding a way to understand and report on the 
answers.  

When the answers are collated (grouped together) and reported they are called 
findings.  

Qualitative findings are different than Quantitative measurements, they tell a story, 
this does not mean that they are unreliable, they are just different.  
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အရည္အေသြးဆိုင္ရာညႊန္းကိန္း ဥပမာမ်ား 

ဟုတ္ပါျပီ။ ကၽြန္ေတာ္တို႔ အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြဲအခ်ိဳ႕နဲ႔ သင္တန္းအခ်ိဳ႕ ဖြင့္ခ႔ဲသည္။ ထုိသင္တန္းနဲ႔ 
အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြဲတြင္ လူေတြအမ်ားၾကီးပါဝင္ခဲ့ပါသည္။ သို႔ေသာ္ ဤသင္တန္းနဲ႔ 
အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြဲေတြက ေအာက္ပါအေၾကာင္းအရာမ်ားကို အမွန္တကယ္ 
ေျပာင္းလေဲစခဲ့ပါသလား။ 

 စိတ္ေနသေဘာထား 
 အျပဳအမူမ်ား 
 ျပဳမူလုပ္ကိုင္သည့္ နည္းလမ္းမ်ား 

သုိ႔မဟုတ္ 

အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြဲသည္ စိတ္ဝင္စားဖုိ႔ေကာင္းပါသလား။ ထို႔အျပင္ အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြသဲည္ မသက္ဆိုင္၍ 
သုိ႔မဟုတ္ အရမ္းရွဳပ္ေထြးေန၍ အသုံးျပဳ၍ မရပါသလား။ 

ေပးပုိ႔လုိက္သည့္ သတင္းအခ်က္အလက္ကုိ အသုံးျပဳလွ်င္ မည္သုိ႔အသုံးျပဳပါသလဲ။ 
အၾကိမ္ေတာ္ေတာမ်ားမ်ားတြင္ ေပးပုိ႔လုိက္သည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကုိ မိမိတုိ႔၏ 
ရည္ရြယ္ခ်က္အေပၚမူတည္၍ မတူညီစြာ အသုံးခ်ၾကပါသည္။  

ဤအသုံးျပဳျခင္းမ်ားကုိ ေအာက္ပါအေၾကာင္းအရာမ်ား ေမးျခင္းအားျဖင့္ ဆန္းစစ္ႏိုင္ပါသည္။ 

 လူတဦးျခင္း၊ အဖြဲ႔အစည္း၊ အသုိင္းအဝိုင္းက မည္သုိ႔ ျပဳမူ သို႔မဟုတ္ တုံ႔ျပန္ပါသလဲ။ 
 သူတုိ႔ေတြ ဗ်ဴဟာအသစ္ေတြ ျပဳလုပ္ၿပီးၿပီလား။ ျပဳမူလုပ္ေဆာင္မႈ နည္းစနစ္အသစ္မ်ား 

သုိ႔မဟုတ္ 

 တဦးတေယာက္မွ မေမွ်ာ္လင့္ထားတ့ဲ အျဖစ္အပ်က္ေတြ ျဖစ္ပ်က္ေနျပီလား။ 

နားလည္ႏိုင္မည့္ အစီရင္ခံစာေပၚမွာ အေျဖမ်ားႏွင့္ မတူညီသည့္ အေျဖမ်ားကုိ မွတ္သားထားသည္မ်ား၊ 
(မွန္သည္ မွားသည္ဟု ေျဖဆို၍ မရသည့္) အဖြင့္ေမးခြန္းမ်ားေမးျခင္းပါဝင္သည့္ အျပဳအမူေျပာင္းလဲမႈ 
သုိ႔မဟုတ္ လူမႈေရးဆိုင္ရာေျပာင္းလဲမႈဟု ေခၚသည္မ်ား နည္းစနစ္တက် မွတ္တမ္းတင္ျခင္းတြင္ 
ပါဝင္သည္။  

အေျဖမ်ားအားလုံးကုိ စုေဆာင္းျပီးေသာအခါ အစီရင္ခံျခင္းကုိ ေတြ႔ရွိခ်က္မ်ားဟု ေခၚသည္။ 

အရည္အေသြးဆိုင္ရာေတြ႕ရိွခ်က္မ်ားသည္ အရည္အတြက္ဆိုင္ရာ တုိင္းတာခ်က္မ်ားႏွင့္မတူညီပါ။ 
သူတုိ႔သည ္ ျဖစ္ပ်က္ခဲ့သည္မ်ားကုိေဖာ္ျပသည္။ သုိ႔ေပမဲ့ သူတို႔ကုိ မယုံၾကည္ရဟု 
အဓိပၸါယ္မသက္ေရာက္ပါ။ သူတုိ႔ ႏွစ္ခု မတူညီၾကျခင္းသာ ျဖစ္ပါသည္။  
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Make sure the Qualitative Indicators say something; 

An ‘intangible’ result reported as ‘Capacity building has enhanced organizational 
development’ or “The training increased the knowledge of the participants’, is not a 
result or output, it is just changing the wording a project objective or goal. 

The statement above may be true but it does not tell us what actually happened 
because of the capacity building, OR what development changed, OR what 
happened because of the increased knowledge, and WHY.  

An example is needed to show us the actual result, and what that results means.  

To do this we ask WHO, WHAT, WHEN and HOW? And we make the sentence alive 
(active), for example; 

Three members of the regional association of rice growers attended the capacity 
development workshops, and because of this they changed the way that they do 
things in their village. They changed the planting methods, and the use of fertilizer 
and this resulted in an increase in production of 20%. 

The Past and the Future 

The statement above is talking about the past, it has already happened. 

If you are going to talk about something that has not yet happened, something in 
the future, you need to have a direct quote. You need to write exactly what the 
person or group said, it is their statement that you are reporting, their intention to 
do something. 
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အရည္အေသြးဆိုင္ရာညႊန္းကိန္းမ်ားသည္ တခုခုကိုေဖာ္ျပသည္ကုိ 
ေသျခာေအာင္လုပ္ပါ။ 

‘စြမ္းေဆာင္ရည္ျမွင့္တင္ျခင္းသည္ အဖြဲ႔အစည္းတိုးတက္မႈကို ေထာက္ပ့ံေပးသည္’ သုိ႔မဟုတ္ 
‘သင္တန္းသည္ သင္တန္းတြင္ပါဝင္သည့္သူမ်ား၏ အသိပညာမ်ားကုိ တိုးျမွင့္ေပးသည္’ ကဲ႔သုိ႔ေသာ 
မျမင္သာသည့္ ရလဒ္တို႔ အစီရင္ခံျခင္းသည္  ရလဒ္ သို႔မဟုတ္ ထုတ္ကုန္မဟုတ္ပါ။ သူတုိ႔သည္ စီမံကိန္း 
ရည္ရြယ္ခ်က္ သုိ႔မဟုတ္ ရည္မွန္းခ်က္ကုိ ေျပာင္းလဲမည္ ့စာသားမ်ားျဖစ္သည္။  

အထက္တြင္ ေျပာခ့ဲသည့္ စာေၾကာင္းသည ္ မွန္ခ်င္မွန္ေနေပလိမ့္မည္။ သုိ႔ေသာ ္
စြမ္းေဆာင္ရည္တိုးျမွင့္မႈေၾကာင့္ ဘာေတြအမွန္တကယ္ ျဖစ္ပ်က္သြားတယ္ သို႔မဟုတ္ တိုးတက္မႈက 
ဘာေတြေျပာင္းလဲသြားတယ္ သို႔မဟုတ္ အသိပညာတိုးတက္မႈေၾကာင့္ ဘာေတြျဖစ္ပ်က္သြားတယ္ႏွင့္ 
ဘာေၾကာင့္ျဖစ္ပ်က္သြားတယ္ ကုိ မေျပာျပပါဘူး။  

ဥပမာသည္ အမွန္တကယ္ရလဒ္ႏွင့္ ရလဒ္၏ အဓိပၸါယ္ကုိ ေဖာ္ျပရန္လုိအပ္သည္။  

ဤအရာမ်ားကုိ ျပဳလုပ္ရန္ ကၽြန္ေတာ္တို႔ ဘယ္သူလဲ၊ ဘာလဲ၊ ဘယ္အခ်ိန္လဲ ႏွင့္ ဘယ္လုိလဲ ကုိ 
ေမးရမည္။ ထို႔အျပင္ စာသားမ်ားကုိလည္း စိတ္ဝင္စားမႈရွိေအာင္ ျပဳလုပ္ရမည္။  ဥပမာ -  

ေဒသဆန္စပါးစုိက္ပ်ဳိးေရးအသင္းမွ အသင္းဝင္သုံးေယာက္သည္ စြမ္းေဆာင္ရည္ ျမွင့္တင္မႈ 
အလုပ္ရံုေဆြးေႏြးပြဲကုိ တက္ေရာက္ၾကသည္။ ထိုသင္တန္းေၾကာင့္ သူတို႔ ေက်းရြာတြင္ လုပ္ကိုင္ေနသည့္ 
အျပဳအမူမ်ားေျပာင္းလဲသြားသည္။ သူတုိ႔ရဲ ့ စိုက္ပ်ိဳးေရးနည္းစနစ္၊ ေျမၾသဇာအသုံးျပဳပုံကုိ 
ေျပာင္းလဲလိုက္သည္အတြက္ ရလဒ္အေနျဖင့္ စိုက္ပ်ိဳးထုတ္လုပ္မႈ ၂၀% တိုးတက္လာခ့ဲသည္။ 

အတိတ္ႏွင့္ အနာဂတ္ 

အေပၚမွ စာေၾကာင္းသည္ အတိတ္တြင္ ျဖစ္ပ်က္ခဲ့သည့္ အေၾကာင္းကုိ ေျပာျပသည္။ ထုိအရာသည္ 
ျဖစ္ပ်က္ခဲ့ျပီးျပီျဖစ္သည္။ 

အကယ္၍ သင္သည္ မျဖစ္ပ်က္ေသးသည့္ အနာဂတ္ တစုံတခုအေၾကာင္းေျပာခ်င္လွ်င္ 
တိုက္ရိုက္ကုိးကားခ်က္ ရိွရန္လုိအပ္သည္။ သင္သည္ လူတဦး သုိ႔မဟုတ္ အဖြဲ႔အစည္းတခုေျပာသည့္ 
အေၾကာင္းအရာမ်ားကုိ အတိအက်ေရးရန္လုိအပ္သည္။ အစီရင္ထားသည့္အေၾကာင္းအရာသည္ လူတဦး 
သုိ႔မဟုတ္ အဖြဲ႔အစည္းတခုကေျပာသည့္ ၄င္းတို႔၏ တစုံတခုကုိ လုပ္ခ်င္သည္ ့ရည္ရြယ္ခ်က္ျဖစ္ရမည္။ 
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What is Evaluation? 

Evaluation is essentially research, we have questions to answer that cannot be 
answered with a yes or a no, and therefore we do research (conduct an evaluation) 
to answer questions, such as; 

 Did we plan the project properly? 

 Did we do good job? 

 Did we reach out to the right people? 

 What has improved or changed, because of the project? 

 What could we have done better? 

So that we can answer these sorts of questions, and learn things to improve our 
planning, monitoring and reporting systems, evaluations have a completely different 
methodology and process, and should be undertaken by someone who is not 
involved in the project. 

The reason we need someone who is not involved in the project, is so that we need 
to get an independent viewpoint or independent opinion and assessment of the 
project. 

We learn from everything we do, and therefore everything we do teaches us how to 
do it better next time; 

BUT 

Doing an evaluation is how we find out things we did not know to ask, we do this by 
letting people tell us, that is why we cannot use just lots of questions we have to ask 
questions with no easy answer and listen. 
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အကဲျဖတ္သုံးသပ္ျခင္းဆိုသည္မွာ ဘာလဲ။ 

အကဲျဖတ္သုံးသပ္ျခင္းသည္ မရိွမျဖစ္ သုေတသနျဖစ္သည္။ ကၽြန္ေတာ္တုိ႔တြင္ မွားသည္ သို႔မဟုတ္ 
မွန္သည္ဟု ေျဖဆို၍ မရသည့္ ေမးခြန္းမ်ားရိွသည္။ ထိုသို႔ေသာ ေမးခြန္းမ်ားကုိ ေျဖရန္အတြက္ 
ကၽြန္ေတာ္တုိ႔ သုေတသန( အကဲျဖတ္သုံးသပ္ရန္) လုပ္ၾကသည္။ ေမးခြန္းမ်ားမွာ - 

 ကၽြန္ေတာ္တုိ႔ စီမံကိန္းကုိ ေသေသခ်ာခ်ာ အစီအစဥ္ဆြထဲားလား။ 
 ကၽြန္ေတာ္တို႔ လုပ္ေဆာင္ခ်က္ ေကာင္းလား။ 
 ကၽြန္ေတာ္တုိ႔ မွန္ကန္သည့္ သူဆီကို ေရာက္ရဲ့လား။ 
 စီမံကိန္းေၾကာင့္ ဘာေတြတိုးတက္ သုိ႔မဟုတ္ ေျပာင္းလဲသြားလဲ။ 
 ကၽြန္ေတာ္တို႔ ဘာေတြပုိေကာင္းမြန္ေအာင္ လုပ္ႏုိင္မလဲ။ 

ထုိ႔ေၾကာင့္ ကၽြန္ေတာ္တုိ႔ ဤကဲ့သုိ႔ေသာ ေမးခြန္းမ်ားကုိ ေျဖဆိုႏိုင္ျပီး အစီအစဥ္ေရးဆြျဲခင္း၊ 
ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျခင္းႏွင့္ အစီရင္ခံနည္းစနစ္တို႔ကုိ အဆင့္ျမွင့္တင္ရန ္ အေၾကာင္းအရာမ်ားကုိ 
ေလ့လာႏိုင္သည္။ အကဲျဖတ္သုံးသပ္ျခင္းသည္ လုံးဝမတူညီသည့္ နည္းစနစ္ႏွင့္ လုပ္ငန္းစဥ္ျဖစ္ျပီး 
အကဲျဖတ္သုံးသပ္ျခင္းကုုိ စီမံကိန္းႏွင့္ မသက္ဆိုင္သည့္ သူတဦးမွ လုပ္ေဆာင္သင့္သည္။ 

စီမံကိန္းႏွင့္ မသက္ဆိုင္သည့္သူ လုပ္ေဆာင္သည့္အတြက္ စီမံကိန္းကုိ အကဲျဖတ္ရာတြင္ 
အမီွအခုိကင္းေသာ အၾကံဥာဏ္ႏွင့္ အျမင္မ်ား ရရွိရန္ လုိအပ္သည့္အတြက္ျဖစ္သည္။ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔ လုပ္သည့္ အလုပ္အကုန္လံုးမွ ေလ့လာႏိုင္သည္။ ထုိေလ့လာထားသည့္ အေၾကာင္းအရာမ်ား 
ကလည္း ေနာက္တခါလုပ္ေဆာင္ရာတြင္ ပုိမိုေကာင္းမြန္ေအာင္ မည္သုိ႔လုပ္ေဆာင္ရမည္ကုိ 
သင္ၾကားေပးသည္။  

သုိ႔ေသာ္ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔ ေမးဖို႔ မသိေသးသည့္အရာမ်ားကုိ သိရွိရန္၊ လူမ်ားမွ ကၽြန္ေတာ္တို႔ကို ေျပာျပရန္ 
အကဲျဖတ္သုံးသပ္ျခင္းကုိ လုုပ္ေဆာင္သည္။ ထုိ႔ေၾကာင့္ ကၽြန္ေတာ္တို႔သည္ ေမးခြန္းအမ်ားၾကီးေမးျခင္းကုိ 
အသုံးမျပဳႏိုင္ပါ။ ကၽြန္ေတာ္တုိ႔သည္ ေျဖဖုိ႔ခက္သည္႔ေမးခြန္းမ်ားကို ေမးျပီး နားေထာင္ရန္လိုအပ္သည္။ 
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Evaluations allow us to Learn  

The questions we asked in the evaluation are assessing or testing the ‘project logic’ 
in the ‘logical framework’. This testing tells us if our original thinking about the 
project was correct or not.  

From the information we gather in the monitoring and put into the reports and the 
evaluation we can now learn from this project and design or plan the next project to 
be better.  

Did things change the way we thought they would?  OR Did something else 

happen? 

The evaluation should tell us if we ‘imagined’ the project implementation and 
outputs correctly, and allows us to ask the big question. How could we have done 
the project better?  

 Through the questions we use in the evaluation we need to find out; 

 Did we plan the project properly? 

 We need to identify where we got things right? 

 Was everyone happy or only some people?  

 If it was only some people, why was there a difference? 

 Did we do good job? 

 Did we reach out to the right people? 

 What could we have done better? 
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အကဲျဖတ္သုံးသပ္ျခင္းသည္ ကၽြန္ေတာ္တို႔ကုိ သင္ၾကားခြင့္ေပးသည္ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔ အကျဲဖတ္သုံးသပ္ျခင္းတြင္ ေမးသည့္ ေမးခြန္းမ်ားသည္ ယုတိၱေဗဒမူေဘာင္အတြင္းရိွ 
စီမံကိန္းယုတိၱေဗဒ သေဘာတရားမ်ားကုိ ဆန္းစစ္ရန္ႏွင့္ စမ္းသပ္ရန္ အသုံးျပဳသည္။ 
ဤသုိ႔စမ္းသပ္ျခင္းသည္ ကၽြန္ေတာ္တို႔ စီမံကိန္းအတြက္ ေတြးထားသည့္ အေတြးမ်ားသည္ မွန္သည ္
မွားသည္ကုိ ေဖာ္ျပေပးသည္။ 

ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာျပီးစုေဆာင္ထားသည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကုိ အစီရင္ခံစာတြင္ ထည့္သြင္းျပီး 
အကဲျဖတ္သုံးသပ္ျခင္းျဖင့္ စီမံကိန္းအေၾကာင္းကုိ ေလ့လာႏိုင္ျပီး ေနာက္စီမံကိန္းတြင္ ဒီဇိုင္း သုိ႔မဟုတ္ 
အစီအစဥ္ကုိ ပုိမုိေကာင္းမြန္ေအာင္လုပ္ေဆာင္ႏိုင္သည္။ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔ စဥ္းစားထားသကဲ့သုိ႔ ေျပာင္းလဲရမည့္ အရာမ်ား ေျပာင္းလဲသလား။ သုိ႔မဟုတ္ အျခားတခုခု 
ျဖစ္ပ်က္ခဲ့သလား။ 

အကဲျဖတ္သုံးသပ္ျခင္းသည္ ကၽြန္ေတာ္တို႔ စဥ္းစားပုံေဖာ္ထားသည့္ စီမံကိန္းအေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္းႏွင့္ 
ရလဒ္မ်ားသည္ မွန္ကန္သည္ကုိ ေဖာ္ျပသင့္သည္။ ထုိ႔ေၾကာင့္ ကၽြန္ေတာ္တုိ႔သည္ ဒီစီမံကိန္းကို 
ပုိမုိေကာင္းမြန္ေအာင္ ဘယ္လုိလုပ္မလဲဆိုသည့္ ေမးခြန္းကုိ ေမးဖုိ႔ အခြင့္အေရးရခဲ့သည္။ 

 အကဲျဖတ္သုံးသပ္ျခင္းတြင္ အသုံးျပဳသည့္ ေမးခြန္းမ်ားမွတဆင့္ ကၽြန္ေတာ္တို႔သိခ်င္သည္မ်ားကုိ 
ရွာေဖြႏိုင။္ 

 ကၽြန္ေတာ္တုိ႔ စီမံကိန္းကုိ ေသေသခ်ာခ်ာ အစီအစဥ္ေရးဆြခဲဲ့သလား။ 
 ကၽြန္ေတာ္တို႔ လုပ္ေဆာင္သည္မ်ား မွန္ကန္မႈရွိသည္ကုိ ခြဲျခားရန္။ 
 အကုန္လံုး ေပ်ာ္ရႊင္ရဲ့လား သုိ႔မဟုတ္ တခ်ိဳ႕တဝက္ပလဲား။ 
 အကယ္၍ လူတခ်ိဳ႕တဝက္ပဆိုဲလွ်င္ ဘာေၾကာင့္ ျခားနားတာလဲ။ 
 ကၽြန္ေတာ္တို႔ အလုပ္ကို ေကာင္းေကာင္းမြန္မြန္ လုပ္ရဲ့လား။ 
 ကၽြန္ေတာ္တို႔ ေရာက္သင့္တ့ဲသူဆီေရာက္ရဲ့လား။ 
 ကၽြန္ေတာ္တို႔ ပုိမိုေကာင္းမြန္ေအာင္ဘာလုပ္ႏိုင္မလဲ။ 
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Learning from this project to design the next project better 

We need to identify if we need to change our target group, to ensure that the 
people who need assistance from the project the most, receive the most benefits, 
and; 

We need to identify if when we spoke to the beneficiaries of the project, did we ask 
best questions about what we could have done differently, so that the outcome was 
better.  

Through all of this we listen and learn from those people we spoke to and we design 
and plan the next project better 

Why do we do any of this? -2 

• If you do not measure results, how will you tell success from failure? 

• If you cannot show success, how can you reward it? 

• If you cannot reward success, will you reward failure by mistake? 

• If you cannot see success, how can you learn from it? 

• If you cannot see mistakes, how can you correct them? 

• If you can show good results, you can win support for the next project, and 
we all get to do more good work, and the keep our jobs! Everybody wins! 
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ေနာက္စီမံကိန္းကို ပုိမိုေကာင္းမြန္ေသာ ဒီဇိုင္းေရးဆြႏိုဲင္ရန္ ယခုစီမံကိန္းမွ 
သင္ယူူျခင္း 

စီမံကိန္းမွ အကူအညီ အလိုအပ္ဆုံး လူမ်ား၊ အက်ိဳးေက်းဇူးခံစားခြင့္ အ႐ိွဆံုးလူမ်ား ေသခ်ာေစရန္အတြက္ 
ကၽြန္ေတာ္တို႔၏ သတ္မွတ္ထားေသာအုပ္စုမ်ား ေျပာင္းလဲဖုိ႔လုိလွ်င္ ေဖာ္ထုတ္ရန ္လိုအပ္သည္။ ထို႔အျပင္ 

စီမံကိန္း၏ အက်ိဳးခံစားခြင့္႐ိွသူမ်ား ႏွင့္ စကားေျပာဆိုသည့္အခါ ကၽြန္ေတာ္တို႔ ကြျဲပားျခားနားေအာင္ 
ဘာေတြလုပ္ခဲ့လဲဆိုသည္ကို အေကာင္းဆုံးေမးခြန္းမ်ားေမးခ့ဲသလားဟူ၍ ကၽြန္ေတာ္တို႔ေဖာ္ထုတ္ရန္ 
လုိအပ္သည္။ သို႔မွသာ ပုိမိုေကာင္းမြန္ေသာ ရလဒ္မ်ား ရခဲ့မည္။  

ကၽြန္ေတာ္တို႔စကားေျပာခ့ဲေသာ လူမ်ားထံမွ နားေထာင္ၿပီး သင္ယူခဲ့သည္မ်ားမွ တစ္ဆင့္ ကၽြန္ေတာ္တို႔ 
ဒီဇုိင္းေရးဆြႏဲုိင္ၿပီး ေနာက္စီမံကိန္း ပုိမုိေကာင္းမြန္ရန္ အစီအစဥ္ ေရးဆြႏဲုိင္မည္။ 

ဘာေၾကာင့္ ကၽြန္ေတာ္တို ႔ ဒါေတြကုိ လုပ္ၾကသလဲ 

• အကယ္၍ ရလဒ္မ်ားကို မတိုင္းတာလွ်င္ ကၽြန္ေတာ္တို႔ ေအာင္ျမင္သည္ မေအာင္ျမင္ဘူးကုိ 
မည္သုိ႔ သတ္မွတ္မည္နည္း။ 

 အကယ္၍ ေအာင္ျမင္မႈကုိ မျပႏုိင္လွ်င္ ကၽြန္ေတာ္တို႔ မည္ကဲ့သုိ႔ ဆုေပးႏိုင္မည္နည္း။ 
 အကယ္၍ ေအာင္ျမင္မႈကို ဆုမေပးႏိုင္လွ်င္ ကၽြန္ေတာ္တုိ႔ မေအာင္ျမင္တာကုိ မွားယြင္းစြာ 

ဆုေပးမွာလား။ 
 အကယ္၍ ေအာင္ျမင္မႈကုိ မျမင္ႏိုင္လွ်င္ ကၽြန္ေတာ္တို႔ ဘယ္လိုသင္ယူႏုိင္မွာလဲ။ 
 အကယ္၍ အမွားမ်ားကို မျမင္ႏုိင္လွ်င္ ကၽြန္ေတာ္တုိ႔ အမွန္ဘယ္လိုျပင္ႏုိင္မွာလဲ။ 
 အကယ္၍ ကၽြန္ေတာ္တို႔ ေအာင္ျမင္မႈရလဒ္ကုိ ျပႏိုင္လွ်င္ ေနာက္စမံီကိန္းအတြက္ အေထာက္အပ့ံ 

ရရွိႏိုင္မည္။ ထို႔အျပင္ ကၽြန္ေတာ္တို႔လဲ အလုပ္မျပဳတ္ပဲ အလုပ္ကုိ ဆက္လက္လုပ္ႏိုင္မည္ 
ျဖစ္မည္ျဖစ္သည္။ အားလုံးအဆင္ေျပ စိတ္ခ်မ္းသာသည့္ အေျခအေနျဖစ္သည္။ 
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Other things we need to think about 

Target Groups 

The target of a project is inclusive, but not exclusive.  

This means that when implementing the project need to work hard to include all the 
people in the target group, such as; 

 All female headed households, or; 

 All people in a certain area, or; 

 All the children under 5, but; 

We have to also be careful not to cause problems (create social separation) in a 
village or community by including some people and not including other people.  

In particular be careful about excluding someone who ‘self-identifies as needing 
inclusion’. By this we mean someone who approached the project and told you that 
they need help from the project.  

Before we can include people from outside the target group we need to consider lots 
of different things. But one of the things we need to consider is including these 
people if we can once the target group has all been included. 

If you think that excluding some people in a community might cause problems, 
please speak up, we are here to help solve problems (connect people), not create 
new problems, by doing things that might cause people to be upset (cause conflict). 
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ကၽြန္ေတာ္တို႔အျခားစဥ္းစားသင့္ေသာအရာမ်ား 

သတ္မွတ္ထားသည့္ အဖြဲ႔အစည္းမ်ား 

စီမံကိန္း၏ ပန္းတိုင္သည္ အားလုံးပါဝင္မႈျဖစ္သည္။ သုိ႔ေသာ္ ဖယ္ထုတ္ထားျခင္းမဟုတ္ပါ။ 

ထုိ႔ေၾကာင့္ စီမံကိန္းကုိ အေကာင္အထည္ေဖာ္ရာတြင္ သတ္မွတ္ထားေသာအဖြ႔ဲအစည္းတြင္းမွ 
သူမ်ားအားလုံးပါဝင္ေအာင္ ၾကိဳးစားရမည္။ 

 အမ်ိဳးသမီးဦးေဆာင္သည့္ အိမ္ေထာင္စုအားလုံး 
 ေနရာအခ်ိဳ႕မွ လူမ်ားအားလုံး 
 အသက္ ၅ ႏွစ္ေအာက္ ကေလးမ်ားအားလုံး သုိ႔ေသာ္ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔သည္ ေက်းရြာ သို႔မဟုတ္ အသိုင္းအဝိုင္းအတြင္း လူအခ်ိဳ႕ကုိ ပါဝင္ခြင့္ျပဳျပီး အျခားသူမ်ားကို 
ပါဝင္ခြင့္မျပဳျခင္းေၾကာင့္ (လူမႈေရးခြျဲခားမႈ) ျပႆနာမ်ားမျဖစ္ေအာင္ ဂရုစိုက္ရမည္။ 

ေယဘုယ်အားျဖင့္ ပါဝင္သင့္သည့္ ဝိေသသလကၡဏာရွိသည့္သူမ်ားကုိ မက်န္ရစ္ခဲ့ေစရန္ ဂရုျပဳရမည္။ 
ဆိုလုိသည္မွာ စီမံကိန္းသုိ႔ ခ်ဥ္းကပ္လာျပီး စီမံကိန္းမွ အကူအညီလုိသည္ဟု လာေရာက္ 
ေျပာဆိုသူမ်ားျဖစ္သည္။ 

ကၽြန္ေတာ္တို႔သည္ သတ္မွတ္ထားသည့္ အဖြဲ႔အစည္းျပင္ပမွသူမ်ားကုိ ပါဝင္ခြင့္ေပးခင္ မတူညီေသာ 
အေၾကာင္းအရာမ်ားစြာကုိ ထည့္သြင္းစဥ္းစားရမည္။ သတ္မွတ္ထားေသာ အဖြဲ႔အစည္းတြင္ပါဝင္သည့္ 
သူမ်ားအားလုံး ပါဝင္ခြင့္ရျပီးမွသာလွ်င္ အဖြဲ႕အစည္းျပင္ပမွသူမ်ားကုိ ပါဝင္ခြင့္ေပးရန္ 
ထည့္သြင္းစဥ္းစားရမည္။ 

အကယ္၍ အသိုင္းအဝိုင္းထဲမွ လူတခ်ိဳ႕ကုိ ခ်န္ထားခ့ဲျခင္းအတြက္ ျပႆနာျဖစ္ႏုိင္မည္ဟု သင္ထင္လွ်င္ 
ထုိသူမ်ားႏွင္ ့ ေဆြးေႏြးပါ။ ကၽြန္ေတာ္တို႔က ဒီကုိ ျပႆနာမ်ား ေျဖရွင္းဖုိ႔အတြက္ ရွိေနတာပါဟု ရွင္းျပပါ။ 
(ပဋိပကၡ ျဖစ္မည့္) လူမ်ား စိတ္မေကာင္းျဖစ္ေစမည့္ အရာမ်ားကုိ ျပဳလုပ္ျပီး ျပႆနာမ်ားကုိ 
ထပ္မဖန္တီးပါႏွင့္။   

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                             Page 39 of 41 
 

Case Studies  

Case studies can be talking about the past, the present or the future. If we are 
going to talk about the future such as what might happen next week or next season, 
we need quotes from the beneficiaries, and this is best described in a case study. 

A case study is a short story that tells the reader about who or what you are writing 
about.  

A good case study needs to describe what it was like for the person, or community; 

 Before the project started 

 What happened to them when they were involved in the project and; 

 What is different for them now because of the project? 

 

Accountability to Affected Populations (AAP) - 2 

This does not appear to be generally well understood, and this is the mistake of FAO 
for not providing better information and training. 

At the moment the AAP component consists of a complaint mechanism, through 
phone, email or in hard copy into a box in the community.  

This is good, for people to complain, but not for the; 

Consultative and community input that we should gather, and the; 

Positive and constructive feedback that we need to hear just as much as the 
complaints.  

We want your input into designing this part of the training. 
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ျဖစ္ရပ္ေလ့လာမႈ 

ျဖစ္ရပ္ေလ့လာမႈသည္ အတိတ္၊ ပစၥဳပၸန္ ႏွင့္ အနာဂတ္အေၾကာင္းေျပာျခင္း ျဖစ္ႏုိင္သည္။ အကယ္၍ 
ကၽြန္ေတာ္တုိ႔သည္ အနာဂတ္တြင္ ေနာက္တပတ္ သို႔မဟုတ္ ေနာက္ရာသီတြင္ ဘာျဖစ္မည္ကုိ 
ေျပာဆိုလွ်င္ အက်ဳိးခံစားခြင့္ရိွသူ၏ ကိုးကားခ်က္ပါသင့္သည္။ ထုိ႔အျပင္ ဤအခ်က္သည္ 
ျဖစ္ရပ္ေလ့လာမႈကုိ အေကာင္းဆုံးေဖာ္ျပသည္။ 

ျဖစ္ရပ္ေလ့လာမႈသည္ ပုံျပင္အတုိျဖစ္ျပီး စာဖတ္သူကုိ ဘယ္သူ သုိ႔မဟုတ္ ဘာအေၾကာင္း 
သင္ေရးေနသလဲဆိုတာကုိ ေျပာျပသည္။ 

ေကာင္းမြန္တဲ့ျဖစ္ရပ္ေလ့လာမႈဆိုသည္မွာ လူတဦး သုိ႔မဟုတ္ အသိုင္းအဝိုင္းတခုအတြက္ 
ဘာနဲ႔တူလဲဆိုသည္ကို ေဖာ္ျပရန္လိုအပ္သည္။ 

 စီမံကိန္းမစတင္မွီ 
 စီမံကိန္းတြင္ပါဝင္လွ်င္ သူတို႔အေပၚတြင္ ဘာေတြျဖစ္ပ်က္ႏိုင္မလဲ ႏွင္ ့
 စီမံကိန္းေၾကာင့္ သူတို႔ ဘာေတြေျပာင္းလဲသြားသလဲ။ 

လူဦးေရအေပၚတြင္ သက္ေရာက္မႈကုိ တာဝန္ခံ/ တာဝန္ယူႏုိင္မႈ (AAP) 

သတင္းအခ်က္အလက္ႏွင့္ သင္တန္းကုိ ေသေသခ်ာခ်ာ မေထာက္ပံ့ေပးျခင္းသည္ FAO ၏အမွားျဖစ္ျပီး 
ဤအခ်က္ကို ေယဘူယ်အားျဖင့္ ေသေသခ်ာခ်ာ နားလည္သည့္ပံုစံ မဟုတ္ေပ။ 

ယခုလက္ရိွတြင္ AAP အစိတ္အပုိင္းအေနျဖင့္ တိုင္ၾကားျခင္း ယႏၱရားသာရွိျပီး ဖုန္းျဖင့္ျဖစ္ေစ၊ 
အီးေမးလ္ျဖင့္ျဖစ္ေစ၊ စာရြက္ကုိ ရပ္႐ြာလူထုအတြင္းရိွ တိုင္ၾကားစာပုံးအတြင္းထည့္၍ျဖစ္ေစ 
တိုင္ၾကားႏိုင္ျခင္းသာရိွသည္။ 

တုိင္ၾကားခ်င္သည့္သူေတြအတြက္ အဆင္ေျပျဖစ္သည္။ သုိ႔ေသာ္ 

အၾကံျပဳခ်က္မ်ားႏွင့္ ရပ္႐ြာလူထု၏ ျဖည့္စြက္မႈမ်ားကုိ စုေဆာင္းျခင္းႏွင့္ 

အျပဳသေဘာေဆာင္ေသာ အေထာက္အကူျဖစ္ေစေသာ တုံ႔ျပန္မႈမ်ားကုိ တိုင္ၾကားစာမ်ားနည္းတူ 
ရရွိလုိပါသည္ ။ 

 

ဤသင္တန္းကုိ ဒီဇိုင္းေရးဆြရဲန္အတြက္ သင္၏အၾကံဥာဏ္မ်ားလုိအပ္သည္။ 


